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H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.
SESION ORDINARIA DE CABILDO
25 DE FEBRERO DE 2025

ACTA DE SESION ORDINARIA DE CABILDO
DEL AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.

En el Municipio de Coldn, Querétaro, siendo las 9:30 (nueve horas con treinta minutos), del
martes 25 (veinticinco) del mes de febrero del afio 2025 (dos mil veinticinco), reunidos los
miembros del Ayuntamiento en el Salon de Cabildo del Municipio de Colon, Querétaro;
Presidente Municipal de Coldn, Qro., Mtro. Gaspar Ramén Trueba Moncada, los
Sindicos Municipales Dr. C. Edu. Eugenia Gonzalez Martinez y L.A.E. Antonio
Rodriguez Dévila, Regidores Lic. Adriana Herrera Zamorano, C. Ma. Olga Gutiérrez
Gutiérrez, Ing. Mec. Jesus Villagran Martinez, C. Edith Montoya Martinez, C. Nancy
Uribe Carbajal, C.P. Romina Zarate Montes y C. Maria Hernandez Uribe; asistidos por el
Lic. Juan Carlos Oceguera Mendoza en su caracter de Secretario del Ayuntamiento con
el objeto de celebrar la Sesion Ordinaria de Cabildo, de conformidad con el siguiente Orden
del Dia:

1.- Pase de lista de asistencia.-------

2.- Declaraciéon de Quérum Legal y apertura de la Sesion.
3.- Lectura y aprobacion del Acta Niumero 019 de Sesion Ordinaria de Cabildo de
fecha 11 de febrero del afio 2025.----- -

4.- Asuntos de las Comisiones:-------

I. Comisién de Gobernacion.----

1).- Acuerdo por el que se aprueba el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del
Municipio de Colén, Querétaro.-------

2).- Acuerdo por el que se acredita a un integrante del Ayuntamiento de Colén, Qro.,
para que represente a dicho Organo Colegiado ante las Comisiones Unidas de
Administracion y Procuracion de Justicia y Puntos Constitucionales de la LXI
Legislatura del Estado de Querétaro.

II. Comisiones Unidas de Gobernaciéon y de Educacién y Cultura.

3).- Acuerdo por el que se aprueba el Programa denominado “Becas que Construyen
Sueiios.”-- e

[ll. Comisiones Unidas de Gobernacién y de Salud Publica.

4).- “Decreto por el que se crea el Instituto Municipal para la Atenciéon y Prevenciéon
de las Adicciones de Colén, Querétaro”.-----

5.- Asuntos Generales.----

6.- Clausura de la Sesiéon. -------
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H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.
SESION ORDINARIA DE CABILDO
25 DE FEBRERO DE 2025

PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Secretario del Ayuntamiento Lic. Juan Carlos
Oceguera Mendoza procede al pase de lista de los integrantes del Ayuntamiento e informa,
que se encuentran presentes diez miembros de dicho Organo Colegiado, por lo que existe
el quérum de ley y todos los acuerdos que se tomen seran legalmente validos por lo que le
pide al Presidente Municipal proceda a declarar abierta la presente Sesion Ordinaria de
Cabildo.--

SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Presidente Municipal Mtro. Gaspar Ramon
Trueba Moncada. Muchas gracias, Secretario. Verificado el quérum de ley, se declara
instalada y abierta la presente Sesion Ordinaria de Cabildo, por lo que instruyo al Secretario
del Ayuntamiento continuar con el desahogo del orden del dia. -

TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.---- -
Lectura y aprobacién del Acta Niamero 019 de Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha
11 de febrero del afio 2025.-----

Secretario del Ayuntamiento Lic. Juan Carlos Oceguera Mendoza procede al desahogo
del tercer punto del orden del dia, correspondiente a la lectura y en su caso, aprobacioén del
Acta Numero 019 de Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 11 de febrero del afio 2025y en
virtud de que fue enviada en tiempo y forma anexa a la convocatoria y toda vez que no se
recibié alguna aclaraciéon de la misma en la Secretaria del Ayuntamiento, se solicita se
dispense su lectura en los términos asentados; por lo que les pregunta, quienes estén por
la aprobacién favor de manifestarlo de manera econémica levantando su mano. Una vez
realizada la misma, informa que se tienen diez votos a favor, cero votos en contra y cero
abstenciones, por lo que se aprueba por Unanimidad de los integrantes del Ayuntamiento,
la dispensa de la lectura del acta sefialada y se tiene por aprobada la misma.------------------

4.- Asuntos de las Comisiones;-------

I. Comision de Gobernacion.----
1).- Acuerdo por el que se aprueba el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del
Municipio de Colén, Querétaro.-------

Secretario del Ayuntamiento Lic. Juan Carlos Oceguera Mendoza procede a dar lectura
de los puntos resolutivos que resumen el sentido del proyecto del Acuerdo. Una vez
terminada la lectura, pone a consideracion de los integrantes del Ayuntamiento el presente
punto del orden del dia y no habiéndose registrado participacion alguna, procede a
someterlo a votacion, la cual debera de ser nominal, en términos de lo dispuesto por el
articulo 84 fraccion | del Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Colon, Qro.,
por lo que les pregunto: ----- -
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H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.
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SENTIDO

DEL VOTO
PRESIDENTE Maestro Gaspar Ramoén Trueba Moncada A FAVOR
M,UNICIPAL
SINDICO MUNICIPAL | Dr. C. Edu. Eugenia Gonzalez Martinez A FAVOR
SINDICO MUNICIPAL | LAE. Antonio Rodriguez Davila A FAVOR
REGIDORA Lic. Adriana Herrera Zamorano A FAVOR
REGIDORA C. Ma. Olga Gutiérrez Gutiérrez A FAVOR
REGIDOR Ing. Mec. Jesus Villagran Martinez A FAVOR
REGIDORA C. Edith Montoya Martinez A FAVOR
REGIDORA C. Nancy Uribe Carbajal A FAVOR
REGIDORA C.P. Romina Zarate Montes EN CONTRA
REGIDORA C. Maria Hernandez Uribe A FAVOR

Una vez realizada la misma, informa que se cuenta con nueve votos a favor, un voto en
contra y cero abstenciones, por lo que el presente proveido se aprueba por Mayoria
Calificada de sus integrantes.-------

Acuerdo que se transcribe en los siguientes términos:

“Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 115, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 35, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro; 2, 30 fracciones |y VII, 38 fraccion |, 116, 117, 118 y 119 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro; 2, 3, 8, 15, 29, 46, 47, 48 y 50 de la Ley de Planeacion
del Estado de Querétaro; 13 fraccion Xl, 26 fraccién I, 32 y 35 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento del Municipio de Colén, Qro., y

CONSIDERANDO

1. El articulo 115 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece
que los Municipios estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en
esa misma disposicién constitucional y en el articulo 30 fraccién | de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro se contempla que los Ayuntamientos como 6érgano de
gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno,
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de
sus respectivas jurisdicciones, que organicen la Administracion Pudblica Municipal, que
regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y
que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.
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2. El articulo 35 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro,
refiere que el Municipio Libre constituye la base de la division territorial y de la organizacion
politica y administrativa del Estado de Querétaro; estos seran gobernados por un
Ayuntamiento de eleccion popular directa y se regiran por el principio de Gobierno Abierto,
en términos de las disposiciones legales aplicables.

3. Atendiendo a lo que establece el articulo 2 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, el municipio sera gobernado por un Ayuntamiento que es el 6rgano colegiado
de representacion popular, pilar de la estructura gubernamental y claro representante de
los intereses de los habitantes del Municipio, que debe de ejecutar todo tipo de acciones en
el ambito de su competencia tendientes a lograr una administracion municipal eficiente.

4. De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 46 de la Ley de Planeacién del Estado
de Querétaro al Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, le correspondera la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo respectivo y al ayuntamiento tocara su estudio
y aprobacion.

5. Los articulos 30 fraccion VIl y 116 de la Ley Organica referida en el considerando
anterior, en relacién con los numerales 2 'y 29 fraccién IV de la Ley de Planeacién del Estado
de Querétaro, el Ayuntamiento esta facultado para organizar y conducir la Planeacién del
Desarrollo del Municipio y establecer los medios para la consulta ciudadana y la
participacion social; de igual forma es competente para aprobar y evaluar el cumplimiento
de los planes y programas municipales, mediante los 6rganos y dependencias creadas para
tal efecto, siendo el Presidente Municipal el responsable de elaborar, con la participacion
de los diversos sectores de la sociedad, el Plan Municipal de Desarrollo.

6. Acorde a lo dispuesto en el articulo 117 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, el Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento rector de la planeacion
municipal que expresa las politicas, estrategias y lineas de accion, asi como indicadores y
metas vinculadas a los indicadores, en materia econémica, social y politica para fomentar
el desarrollo integral y orientar la accion de este nivel de gobierno y los sectores privado y
social hacia este fin que el mismo se formula conjuntando las propuestas presentadas por
los distintos sectores de la sociedad y de las dependencias gubernamentales, asi como de
la informacién sobre la situacion prevaleciente en el municipio y sus perspectivas de
desatrrollo.

7. En atencién a los articulos 15, 47 y 50 de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro,
gue refieren que la planeacion municipal, es el proceso por el cual se formularan,
instrumentaran y evaluaran el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de éste se
deriven, entre ellos, los Programas de Desarrollo Regional y Desarrollo Metropolitano. El
proceso de planeacion municipal debera llevarse a cabo a través de los organismos de
coordinacion institucional y participacién social que sefiale la respectiva ley que establezca
las bases generales para la organizacion municipal y demas normatividad sobre la materia.
El Plan Municipal de Desarrollo tendra una duracion de tres afios, y comprendera los
objetivos y estrategias generales, criterios o lineas de accién, asi como indicadores y metas
vinculadas a los indicadores, pudiendo contener consideraciones y proyecciones a largo
plazo, a fin de que exprese con claridad los propositos y prioridades para el desarrollo
integral del municipio. El Presidente Municipal presentara el Plan Municipal de Desarrollo a
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mas tardar el 31 de marzo del afio en que inicie su gestion, el cual se publicara en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.

8. De conformidad con lo que establece el articulo 48 de la Ley referida en el considerando
anterior, que establece que los Municipios podran formular Programas de Desarrollo
Regional y de Desarrollo Metropolitano, segun sea el caso, siempre que estén alineados al
Plan Estatal de Desarrollo, los cuales podran contener consideraciones y proyecciones a
largo plazo.

9. En el proceso de integracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio
de Colén, Querétaro, la conformacion de cada uno de los ejes tiene como punto de partida
el resultado del esfuerzo sin precedente del ejercicio de la consulta ciudadana, a partir de
la cual se recabaron las necesidades, sugerencias y propuestas que la sociedad necesita
para el mejoramiento de su entorno.

De dicha informacion se obtuvieron 5 Ejes Rectores junto con sus Estrategias, que serviran
de guia en la Administracién 2024-2027; quedando de la siguiente manera:

DESARROLLO HUMANO PARA TODOS.
ECONOMIA Y CRECIMIENTO.

DESARROLLO SOSTENIBLE.
GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA.
ADMINISTRACION EFICAZ Y RESPONSABLE.

10.En el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Col6on, Querétaro, se
concentran los diagndsticos, objetivos, estrategias y lineas de accion de las que derivara el
guehacer publico, administrativo y presupuestal de los proximos tres afios. Lo cual, no
hubiera sido posible sin la participacién ciudadana materializada en decenas de mesas de
trabajo, asi como foros publicos y trabajo territorial en el que se escucharon con atencién
las necesidades de las y los colonenses.

11.Con base en lo anterior, se han definido la Misién, Visién y Principios, del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Col6n, Querétaro, los cuales son los siguientes:

Misién: Convertir al Municipio de Col6n en un lugar préspero y seguro para
todas y todos. Impulsar el desarrollo integral y sostenible de Colén, fomentando
la calidad de vida de sus habitantes a través de politicas publicas eficientes, una
gestiéon transparente y el fortalecimiento de la seguridad, la economia, los
recursos hidricos y la atencién a grupos vulnerables.

Vision: Ser un municipio lider en Querétaro, reconocido por su dinamismo
econémico que permite hacer realidad un municipio unido y solidario, con
convivencia saludable entre los vecinos de todas las colonias y lleno de
oportunidades para todos. Un municipio distinguido por la responsabilidad con
la que se administran los recursos, naturales y econémicos, en el que existan
espacios donde todos puedan educarse, emprender y desarrollarse.

Pagina 5 de 117



o
ON
o
-
R )
[ -
S
(&)
<C

H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.
SESION ORDINARIA DE CABILDO
25 DE FEBRERO DE 2025

Principios:
e Toda accién y actividad publica seré abierta y transparente, el Gobierno
Municipal comunicara con apertura a los colonenses sus actividades y logros.
e Todos los colonenses tendran las mismas oportunidades, la Administracion
Municipal trabajard para garantizar oportunidades de desarrollo en condiciones
de igualdad sustantiva.
e Fomentaremos la solidaridad entre los habitantes de Colén para construir un
Municipio en el que la unidad y la fraternidad sean la base de la convivencia
diaria.
e El Gobierno Municipal usard con responsabilidad y de forma eficiente los
recursos publicos, destindndolos a la solucion de los problemas que afectan a los
ciudadanos e invirtiéndolos en oportunidades de desarrollo y crecimiento justo.
e Mejoraremos la gestion publica y la prestacion de tramites y servicios con
innovacion continua en tecnologias y herramientas para llevar a Colon al siglo
XXI.
e Fortaleceremos el federalismo, a través de la consolidacion del Municipio libre,
para lograr un desarrollo equilibrado del pais, promoviendo la descentralizacion
de la vida nacional y el empoderamiento de los ciudadanos.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Colon, Querétaro,
permitird hacer realidad los cinco grandes proyectos que las y los colonenses han
demandado durante afios:

1. Se haré una inversion histérica en obra publica para beneficiar a las y los
habitantes del municipio con una perspectiva de sostenibilidad y desarrollo integral.
Los ciudadanos gozaran de vialidades dignas y de espacios publicos accesibles.

2. Reconstruiremos las capacidades y herramientas que permitan que las y los
ciudadanos tengan mejor salud. El Gobierno Municipal enfocara sus esfuerzos en
brindar a los colonenses esquemas de prevencién de la salud y gestionara el acceso
a la atencién médica permanentemente.

3. El crecimiento y desarrollo econémico que vive Colon debe aprovecharse para
apalancar la educacién de nuestra nifiez y juventud. Les otorgaremos incentivos y
herramientas digitales para que puedan potenciar sus capacidades, accedan al
conocimiento y construyan su futuro.

4. Trabajaremos en incorporar al Gobierno y a los ciudadanos de Colén en la
Revolucion Digital mediante el fomento a la innovacién y tecnologia en todos los
espacios: mayor conectividad a internet y un gobierno digital son objetivos prioritarios.

5. Reforzaremos las tareas de vigilancia y prevencion del delito mediante el uso

de herramientas digitales, mas tecnologia y mayores capacidades de despliegue
territorial. Se garantizara la paz y la tranquilidad de las familias colonenses.
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12.Mediante oficio CPM.0031.2025 mismo que fuera recibido en la Secretaria del
Ayuntamiento en fecha 17 de febrero de 2025, mediante el cual, el Coordinador General
del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Colén, Querétaro, el Lic. J.
Guadalupe Arteaga Rodriguez, remite el Acta de la Primera Sesion Ordinaria de dicho
Comité, celebrada en fecha 17 de febrero de 2025, en la cual, se aprobd por unanimidad
de votos de sus integrantes, en el punto VI del Orden del dia la Propuesta del Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027, del Municipio de Col6n, Querétaro, mismo que fue coordinado
por el COPLADEM, solicitando se someta a la consideracion del Ayuntamiento del
Municipio de Colén, Querétaro. Formandose para tal efecto en la Direccion de Asuntos de
Cabildo de la propia Secretaria del Ayuntamiento, el expediente CG/010/DAC/2025.

13.Con fundamento en lo dispuesto en el numeral 26 fraccion Il, del Reglamento Interior
del Ayuntamiento del Municipio de Colon, Qro., la Secretaria del Ayuntamiento remitié
mediante oficio MCQ/SAY/DAC/2025/200, de fecha 19 de febrero del 2025, el expediente
referido a la Comisién de Gobernacion, para su estudio y consideracion.

14.De conformidad con lo dispuesto en los articulos 38 fraccién | de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de Querétaro y 35 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Colén,
Qro., la Comision de Gobernacion es competente para conocer del presente asunto y en
reunion de sus integrantes, una vez realizado el analisis correspondiente y tomando en
cuenta la naturaleza del asunto; en uso de las facultades que le asisten, emitié dictamen
en sentido favorable, en el que se considera viable aprobar el “Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 del Municipio de Colon, Querétaro”.

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Colén, Querétaro aprob6 en el
punto 4, Apartado I), inciso 1) del Orden del Dia, por Mayoria Calificada de votos de sus
integrantes, el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de
Colén, Querétaro, contenido en el documento anexo al presente mismo que forma parte
integral del presente acuerdo.

SEGUNDO. Los diversos programas, acciones y proyectos estipulados en el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Colén, Querétaro, o que se deriven
de él, deberéan ser ejecutados y actualizados durante el desarrollo de la gestion municipal y
son de orden obligatorio para todas las Dependencias, Entidades, Organismos, Unidades
y demas Areas de la Administracién Publica. Cuando lo demande el interés social o lo
requieran las circunstancias, podran ser reformados o adicionados a través del mismo
procedimiento que se siguié para su aprobacion.

TERCERO. De conformidad a lo que establece el articulo 29 de la Ley de Planeacion del
Estado de Querétaro, se instruye al Coordinador del Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal de Colén, Querétaro, llevar a cabo la evaluacion y el seguimiento del
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Col6n, Querétaro, y sus
programas, a través de sesiones periddicas efectuadas por el mismo Comité.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo péarrafo, 180 y
181 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, publiquese el presente Acuerdo
por una sola ocasion en la Gaceta Municipal del Municipio de Colén, Qro., “La Raza”, asi
como en el Peridédico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”. En la
inteligencia que dichas publicaciones se encuentran exentas del pago de los derechos que
se generen con motivo de las mismas, en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del
Cddigo Fiscal del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

TERCERO. En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 50 de la Ley de Planeacion del
Estado de Querétaro, se instruye al Presidente Municipal para que lleve a cabo la
presentacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Colén,
Querétaro.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento, para que en términos de lo
dispuesto en el articulo 13 fraccion Xl del Reglamento Interior del Ayuntamiento del
Municipio de Coldn, Qro., dé a conocer el presente Acuerdo a todas la Dependencias de la
Administracion Publica Municipal y Organos Descentralizados y al Coordinador General del
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM).

ANEXO UNICO
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027

MUNICIPIO DE COLON, QUERETARO
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Secretaria Técnica
Febrero 2025
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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL
Amigas y amigos colonenses.

Desde la eleccion del 2 de junio de 2024, comenzd la construccion de un Colén
lleno de progreso y oportunidades. Estamos dejando atras un capitulo gris para
dar paso a un nuevo municipio, lleno de optimismo y esperanza. Con trabajo y
dedicacion, hemos iniciado un cambio que promueve la dignidad y el respeto de
todos los colonenses.

Sé que no es un camino facil, pero estoy convencido de que cuento con el
respaldo de quienes desean un mejor Coldn, donde todas y todos tengamos las
mismas oportunidades y compartamos una vision comun de un futuro mejor
para nuestros vecinos, amigos y, sobre todo, nuestras familias.

Este cambio en Coldn sera duradero y con futuro. Juntos estamos construyendo
un mMunicipio en el que todas y todos vivamos con dignidad y esperanza, donde
las y los colonenses sean el centro de las decisiones publicas y los protagonistas
de un cambio tangible y duradero.

Para nosotros, Colén no es solo un municipio, sino el hogar de nuestras familias,
el lugar donde queremos que nuestras ninas y ninos crezcan felices y donde nos
apoyamos cada dia como sociedad. Somos afortunados de vivir en estas tierras,
gue combinan la modernidad de los pargues industriales de alta tecnologia con
las tradiciones prehispanicas, y donde se enlazan ideas, suefos y anhelos por
cumplir.

Por ello, me llena de satisfaccion presentar este Plan Municipal de Desarrollo,
resultado de un esfuerzo histérico en el que todas y todos hemos participado con
nuestras ideas, sugerencias y propuestas, con el fin de cambiar Coldn.

Escuchamos las voces de todas las comunidades y realizamos un diagndstico
territorial para crear una planeacion estratégica que aproveche el potencial del
municipio. Este plan no solo esta pensado para los proximos tres anos, sino que
sentara las bases de un nuevo Coldn, prospero y renovado para las siguientes
generaciones.

Sabemos que el reto es grande, pero es necesario que gobierno y sociedad
trabajemos juntos, de manera coordinada y corresponsable. Este es su gobierno:
un gobierno unido, cercano y responsable, donde todas las personas seran
atendidas sin discriminacion ni diferencias.

Dentro del marco normativo de la Ley de Participacion Ciudadana del Estado,
promoveremos herramientas que permitan a las y los ciudadanos participar
activamente en las decisiones publicas, asi como en la formulacion, ejecucion y
evaluacion de politicas y programas gubernamentales. Nuestro gobierno no se
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limita a promesas vacias, como ocurrié en administraciones anteriores. Ya hemos
comenzado a trabajar con el compromiso de cambiar la realidad de Colén.

Hemos recorrido y escuchado las necesidades de las 53 comunidades de nuestro
municipio. Gracias a esta participacion activa, que incluyd a ciudadanos,
empresarios, regidores, colectivos y su servidor, como alcalde, se hizo un
diagnostico y analisis que prioriza el incremento de la inversion publicay privada,
los pilares del crecimiento y desarrollo de Colén.

Esto, sin dejar de reconocer que la tradicion y el orgullo de nuestras raices,
reflejan una vocacién basada en las actividades primarias, que son
fundamentales para la alimentacidn de nuestros hogares. Aprovecharemos
todas las oportunidades que este sector nos ofrece. Ademas, seguiremos
desarrollando la zona industrial, donde la capacitacién de nuestra fuerza laboral
es esencial para la atraccion de nuevas empresas en nuestra region.

Las politicas publicas deben centrarse en mejorar la calidad de vida de las
personas, sacar a los mas vulnerables de la pobreza y promover el desarrollo
integral de la ciudadania. Estas politicas se implementaran adaptandose a
nuestra realidad, fomentando el respeto a la diversidad, nuestras tradicionesy la
equidad de género.

Nos comprometemos a ser un gobierno eficiente y eficaz en la administracion
municipal, facilitando los tramites y acercando los servicios a todos los grupos
sociales como una prioridad.

Conscientes de que las tecnologias de comunicacion son clave para el
crecimiento de la industria, orientaremos nuestra oferta educativa hacia estos
sectores en constante desarrollo, generando mas empleos bien remunerados
para la juventud colonense.

Fomentar el turismo sera otro detonante del desarrollo. La riqueza de nuestros
paisajes, historia, gastronomia, artesaniasy, sobre todo, la hospitalidad de nuestra
gente, hacen de Colon un destino turistico atractivo. Nuestra hermosa Basilica de
Soriano siempre serd un simbolo de bienvenida para visitantes nacionales e
internacionales que vengan a nuestro municipio, lo generara mayores ingresos
para nuestros anfitriones colonenses, mejorando la calidad de vida de las familias
asi como la economia local.

Colon es un lugar magico, donde se producen productos avicolas, porcinos y
lacteos, y donde tenemos los vinedos mas antiguos de América Latina. A su vez,
es un Colén moderno, con una industria aeronautica de vanguardia y mas de 25
empresas transnacionales que generan empleo y desarrollo econémico. Este es
el Colén que estamos construyendo: competitivo, seguro, transparente, con una
infraestructura moderna y servicios publicos eficientes.

Pagina 11 de 117



o
ON
o
-
R )
[ -
S
(&)
<C

H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.
SESION ORDINARIA DE CABILDO
25 DE FEBRERO DE 2025

Quiero agradecer el apoyo y la colaboracion de la Directora de Vinculacion de la
Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana del Estado de Querétaro,
Mtra. Maria Garcia Pérez, al Director de Planeacién y Seguimiento de la Secretaria
de Planeaciony Participacion Ciudadana del Estado de Querétaro, Dr. Sergio Luis
Ibarra Gonzalez a todos los integrantes de COPLADEM y a su Coordinador, el Lic.
J. Guadalupe Arteaga Rodriguez; de CODEMUN y a su Coordinador, el Ing. Jesus
Daniel Aguilar Moreno; regidores, secretarios, a la Secretaria Particular, la Lic.
Cecilia Oceguera Feregrino, a la Secretaria Técnica L.C.C. Graciela Elvia Velazquez
Ortega, pero en especial, a la gente de nuestro pueblo, que quiso un cambio y
participd en las mesas de trabajo para la conformacién de este plan de desarrollo,
Yy que estoy seguro, siempre estard al pendiente y apoyando el camino hacia un
mejor municipio para todos.

En el centro de nuestras politicas estara siempre la familia, las personas, tanto en
lo individual como en lo colectivo, y en especial, la niRez, quienes son nuestro
mayor compromiso. Coléon somos todas y todos, una gran familia que trabaja
unida para superar rezagos y construir una sociedad mas equitativa, que deje un
legado duradero a las futuras generaciones.

Estoy convencido de que cuando nuestros hijos y nietos vivan, trabajen y se
desarrollen en el Coléon que hoy estamos construyendo, nos sentiremos
orgullosos de lo logrado.

Este Plan Municipal de Desarrollo es el reflejo de un cambio que va mas alla de
las palabras: acciones concretas que impactaran positivamente la vida de las y
los colonenses. Porque estamos comprometidos con la honestidad, la
transparencia, el uso eficiente de los recursos publicos y, sobre todo, con un
gobierno que sirva a la gente.

Hemos establecido prioridades e identificado aguellos problemas que requieren
atencion inmediata. Asi nos aseguramos de llegar a cada rincon del municipio y
beneficiar a todos los hogares que lo necesitan. Enfrentaremos retos, que van
desde una profunda reorganizacion administrativa dentro del gobierno
municipal, hasta la construccion de obra publica urgente para mejorar la calidad
de vida de las familias colonenses.

Mi compromiso, y el de mi gobierno, sera siempre resolver la deuda histérica que
tenemos con las personas de Coldn, trabajando juntos para construir un futuro
lleno de prosperidad compartida.

Estoy seguro de que este esfuerzo conjunto sera recordado como el inicio de algo
extraordinario y sin precedentes para nuestra gente y municipio. Gracias a todos
por ser parte de un cambio que construye.

Mtro. Gaspar Ramén Trueba Moncada
Presidente Municipal de Colén
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Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo Colon 2024-2027 constituye una herramienta
estratégica clave para identificar y priorizar las acciones necesarias que
transformaran las condiciones de vida de nuestras comunidades. Este plan no
solo traza la ruta hacia el desarrollo econdmico, social, cultural y ambiental,
también establece metas claras y medibles orientadas al bienestar colectivo de
todas y todos los colonenses.

En este documento se definen los objetivos, estrategias y acciones necesarias
para abordar las demandas sociales, considerando los recursos disponibles y
siguiendo los lineamientos esenciales para lograr un desarrollo éptimo en los
ambitos socioecondmico, politico y territorial.

Este Plan es resultado de un esfuerzo sin precedentes del ejercicio de la consulta
ciudadana, a partir de la cual se recabaron las necesidades, sugerencias y
propuestas que la sociedad necesita para el mejoramiento de su entorno.

De dicha informacién se obtuvieron 5 Ejes Rectores que, en conjunto con sus
estrategias, serviran de guia en la Administracion 2024-2027 quedando de la
siguiente manera:

DESARROLLO HUMANO PARA TODOS
ECONOMIA Y CRECIMIENTO

DESARROLLO SOSTENIBLE
GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA
ADMINISTRACION EFICAZ Y RESPONSABLE

Este instrumento genera beneficios profundos y duraderos, refuerza la eficiencia
en la gestién publica, optimiza el uso de recursos, fomenta la participacion
ciudadana y, sobre todo, promueve la construccidén de un municipio Mas
equitativo, prospero y sostenible. Asimismo, es un mecanismo esencial para
lograr una coordinacién efectiva entre los diferentes niveles de gobierno y las
organizaciones sociales.

La relevancia de este plan radica en su capacidad para guiarnos hacia un futuro
mMas justo, inclusivo y ordenado, alineando esfuerzos y recursos para maximizar
su impacto positivo en todas las areas prioritarias del municipio. Con el
compromiso y la colaboracién de todas y todos los colonenses, se logré disefar
un plan robusto, alineado con las necesidades de nuestra comunidad y que sirva
como referente para las préximas generaciones.
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CONFORMACION DEL H. AYUNTAMIENTO

Mtro. Gaspar Ramoén Trueba Moncada
Presidente Municipal de Colén, Querétaro

LAE. Antonio Rodriguez Davila Dr. C. Edu. Eugenia Gonzalez Martinez
Sindico Municipal Sindico Municipal
Lic. Ma. Adriana Herrera Zamorano Ing. Jesus Villagran Martinez
Regidora Regidor
C. Ma. Olga Gutiérrez Gutiérrez C. Edith Montoya Martinez
Regidora Regidora
C. Nancy Uribe Carbajal C. Maria Hernandez Uribe
Regidora Regidora
C. P. Romina Zarate Montes
O Regidora
CONFORMACION DEL GABINETE
]
E Lic. Cerjio Rios Vargas C.José Manuel Terrazas Pérez
Secretario de la Contraloria Municipal Jefe de Gabinete
gl |
cC Lic. Francisco Malanche Zavala Lic. Cecilia Oceguera Feregrino
Secretario Privado Secretaria Particular
ol L. C. C. Graciela Elvia Veldzquez Ortega Lic. Juan Carlos Oceguera Mendoza
< Secretaria Técnica Secretario de Ayuntamiento
L. A. E. Oscar Feregrino Sanchez Pliego Lic. Rosalva Miranda Luna
Secretario de Administracion Secretaria de Gobierno
Ing. Esteban Sanchez Aburto C.P.P.C. A G. Armando Morales Olvera
Secretario de Obras Publicas Secretario de Finanzas
Ing. Hugo Tadeo Costa Sanchez I. A. José Guadalupe Hernandez Herndndez
Secretario de Desarrollo Sustentable Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia
C. Carlos Eduardo Camacho Cedillo Lic. Rubén Camacho Jiménez
Secretario de Desarrollo Social Secretario de Innovacidn, Culturay
Educacion
Lic. Ubaldo Miranda Jiménez Lic. Luis Fernando Ibarra Casas
Secretario de Servicios Publicos Secretario de la Seguridad y Proteccidn
Municipales Ciudadana
C. Maria Ariadna Edwiges Ferruzca lbarra Lic. Luisa Reyes Hernandez
Directora del Sistema Municipal para el Titular de la Direccion General del Instituto
Desarrollo Integral de la Familia del Municipal de las Mujeres de Coldn
Municipio de Colén
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MARCO JURIDICO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de Colén, para el periodo 2024-
2027, se fundamenta en el articulo 26 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos que establece el sistema de planeacion democratica como
una herramienta que brinda solidez, dinamismo, competitividad, permanencia
y equidad en el crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la nacion. Esa planeacion debe
recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al proceso
de construccion de politicas publicas que pretendan solucionar las
problematicas sociales.

En particular, el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos consagra las facultades y atribuciones que corresponden a los
municipios; es decir, el rol que les corresponde y las funciones que deben atender
para garantizar los derechos de las y los mexicanos. Adicionalmente, el articulo
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que
los recursos publicos se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Por su parte, el articulo 3°. de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro considera que la planeacién para el desarrollo debe
contemplar procesos de gjecucion, control, evaluacion y retroalimentaciéon de las
acciones gque ejecutaran los municipios durante su periodo constitucional y que
debe construirse a partir de la participacion ciudadana. También establece la
obligacion de realizar una planeacion de largo plazo con un horizonte a 30 anos,
misma que debe regir sobre los planes municipales de desarrollo de todo el
Estado.

La legislacion federal obliga, en los articulos 12 y 13 de la Ley General de
Desarrollo Social, que la Politica Nacional de Desarrollo Social sea incorporada
en la planeacidén del desarrollo, en los programas y demas instrumentos
programaticos y operativos que enmarqguen la ejecucion de las actividades de los
gobiernos municipales.

En el ambito local, la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro detalla los
principios (articulo 3), objeto (articulo 4), la necesidad de incorporar participacion
ciudadana (articulo 5) y la conformacion del Sistema Estatal de la Planeacion para
el Desarrollo (articulo 9); ademas, establece el contenido minimo que deben
tener los Planes Municipales de Desarrollo como lo son los objetivos, estrategias
y lineas de accion (articulo 47), asi como el plazo legal para su presentacion
(articulo 50).

Finalmente, los articulos 13, 30, fracciones Il y VII, 71 y 116 al 120 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro establecen los requisitos,
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principios, atribuciones y demas particularidades que deben cumplirse respecto
de la elaboracion y aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo.

En la construccion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de
Colén, también se contemplaron los principios de legalidad, transparencia,
igualdad y autonomia municipal con la maxima de respeto, protecciony garantia
de los derechos humanos reconocidos en la Norma Suprema de nuestro pais y
en los Tratados Internacionales de los que el Estado Mexicano es parte,
procurando siempre la mayor proteccion a la persona.

COLON, AYER Y HOY

Anteriormente conocido como San Isidro Tolimanejo y San Francisco Tolimanejo,
a partir de 1882 el Congreso del Estado de Querétaro decretd su fusion con el
pueblo de Soriano, bajo la denominacion Villa de Colon. Posteriormente, por una
Reforma a la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, del
23 de junio de 1923, se cred el Municipio de Colon, el unico en honor al legendario
marinero europeo Cristébal Coldn.

Desde 1550 se hicieron necesarios espacios para la cria de ganadoy la agricultura,
guedando establecidas las porciones de tierra que mas tarde serian el inicio de
las haciendas colonenses. Asi, entre 1550 y 1770 se formaron y trabajaron tres
haciendas de la mayor relevancia por su fundacion, produccion y extension
territorial:

1. Hacienda de Ajuchitlan. En 1547 el Virrey Antonio de Mendoza otorgd un
sitio para ganado mayor al oidor Gémez de Santillan.

2. Hacienda de Nuestra Seiora de la Buena Esperanza. A finales del siglo
XVIl ya existia la hacienda de Nuestra Sefora de la Buena Esperanza,
siendo propietaria Dofa Juana Tello de Aguirre.

3. Hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcién de El Zamorano. En 1687
la poseia el capitan Juan Martinez de Lejarza, quien destind los terrenos al
pastoreo de caprinos, bovinos y equinos.

Estas tres abarcaban las estancias, que en épocas posteriores serian nuevas
haciendas productivas: La Salitrera, El Potrero, Viborillas, Galeras, El Blanco, La
Pefiuela, San Vicente, San lldefonso, Santa Rosa de Lima, San Martin, El Gallo, El
Rosario, asi como dos molinos de trigo ubicados en cabecera municipal y en la
comunidad de El Saucillo.

Por otra parte, la historia del Municipio de Coldn se encuentra absolutamente
entrelazada con el desarrollo religioso de la época.
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En 1703 la imagen de Nuestra Sefora de los Dolores fue trasladada de Zimapan,
en el estado de Hidalgo, a Maconi, municipio Cadereyta de Montes, Querétaro,
por los Misioneros Dominicos, quienes estaban encargados de la pacificacion de
los Chichimecas Jonaces de la Sierra Gorda. Esa comunidad destruyd la Mision
quedando la imagen de la Virgen de los Dolores abandonada durante 11 anos,
hasta ser traida a la Misidén de Soriano, en el aflo de 1714.

La gran afluencia de peregrinaciones a la Misién chichimeca de Santo Domingo
de Soriano para venerar la imagen de la Virgen de los Dolores, hizo patente la
necesidad de edificar un templo, por lo que en 1880 se colocd la primera piedra
de lo que hoy es |la Basilica de Nuestra Sefora de los Dolores de Soriano.

En 1912 el templo fue consagrado a la Virgen de los Dolores y en 1962 se catalogd
como Santuario. El inmueble cuenta con caracteristicas arquitectdnicas del
periodo neoclasico, es un templo de grandes dimensiones con una plantilla de
cruz latina con interiores ornamentados con monogramas de Maria y cruces
griegas doradas. En 2008, el Papa Benedicto XVI le concedio el titulo de Basilica
Menor.

Desde ese momento y hasta la fecha, la Virgen de los Dolores forma parte de la
identidad e historia del municipio, por ello, Coléon congrega a mas de 2 millones
de peregrinos, creyentes y turistas cada ano.

Colén se formaliza como un municipio libre dentro del Estado de Querétaro, el
28 de junio de 1923. Por gestiones del diputado Arnulfo Cabrera Molina se aprobd,
ante la Legislatura del Estado, que Coldn fuera una de las siete municipalidades
con la extensidon y limites que marcaba la Ley Organica del Municipio Libre.

El 1 de julio de 1923, el gobernador José Maria Truchuelo, acompanado por los
diputados Arnulfo Cabrera, Francisco Ramirez Luque, Juan Pastoriza, Ventura
Gorraez, entre otros, asistio a la Villa de Coldn y en un acto solemne, realizado en
la Plaza Héroes de la Revolucidn, se nombrd el Ayuntamiento Interino integrado
por el presidente Refugio Gonzalez y los regidores Mariano Uribe, José Garcia,
Clemente Ugalde y Francisco Moreno Orduna.

La participacion de las y los colonenses en la Guerra Cristera inicio el dia 4 de
febrero de 1928, cuando el pueblo de Colon se levantd en armas y cerca de 100
hombres tomaron la presidencia municipal, marcharon por la calle principal y al
llegar al Santuario de Soriano se postraron a los pies de la Virgen de los Dolores,
pidiendo su bendicion. Entre los personajes destacados estan: el general Don
Manuel Frias, el coronel Norberto Garcia, J. Jesus Hernandez Nieves, los
hermanos J. JesUs y el teniente Salvador Morales, asi como Agripina Montes,
posteriormente conocida como "La Coronela", ademas de José Vazquez, uno de
los cristeros mas jovenes.
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El desarrollo del Municipio de Coldn, para conocerlo como hoy, tiene grandes
hitos, como el 12 de octubre de 1956, cuando se inauguro la electrificacion de la
cabecera municipal por el gobernador Juan C. Gorraez (Actas de Cabildo,1956).

El 4 de marzo de 1957, el presidente de México, Adolfo Ruiz Cortinez, visito el
municipio de Coldn e inaugurd el camino que une a la Cabecera Municipal con
la carretera de Ajuchitlan y coloca la primera piedra de la escuela Leona Vicario,
hoy Josefa Ortiz de Dominguez (Actas de Cabildo, 1957).

En 1972, iniciaron los trabajos de construccion del Balneario “1942". Mientras que
en 1974 se dieron por iniciados los trabajos de construccion de la Secundaria
Técnica N°. 7, en el predio cedido por el Ejido Coldon, en el punto llamado el
Lindero, siendo presidente Municipal el Lic. Raul Garcia. De 1979 a 1982, en el
periodo del Ingeniero Javier Salinas Guevara, se construyeron: la Unidad
Deportiva, el Auditorio Municipal y los Banos Publicos. En 1980, iniciaron las obras
de construccion de la carretera Colon-Toliman. En 1983, el gobernador Rafael
Camacho Guzman inauguro el Auditorio Municipal. VY, al inicio del nuevo siglo, en
el ano 2001 se inicid la construccion del Aeropuerto Intercontinental.

Colon es el tercer municipio de mayor extension del Estado, posee un territorio
de 810.3" kildbmetros cuadrados, correspondiente al 6.93% de la superficie de
Querétaro.

El municipio se localiza al noroeste de la entidad queretana, colinda al norte con
los municipios de El Marqués, Toliman y con el estado de Guanajuato; al sur con
los municipios de Pedro Escobedo, Tequisquiapan y El Marqués; al este con los
municipios de Toliman, Ezequiel Montes y Tequisquiapan; y al oeste con el
municipio de El Marqués. La cabecera municipal se ubica a 59 kildmetros de la
capital de Querétaro.

En la zona norte del municipio, el paisaje se caracteriza por montafnas, mesetasy
pronunciadas cafadas. Forma parte de la provincia fisiografica de la Meseta del
Centro. En la zona sur se extienden las llanuras, cerros y lomas aisladas que
forman parte del Eje Neovolcanico Transmexicano. La altitud va desde los 1,700
metros sobre el nivel del mar, en las comunidades de El| Potrero, El Poleo, La
Salitrera y El Carrizal, a los 3,360 metros sobre el nivel del mar en Pinal del
Zamorano, siendo el punto mas elevado.

El territorio municipal, por su elevacion, es un parteaguas continental. Hacia el
oriente vierte al Golfo de México por el Rio Panuco, de donde nace el Rio Toliman-
Extoraz; mientras al occidente la hidrografia deriva al Océano Pacifico por el Rio
Lerma. En Coldn las cuencas hidroldgicas principales son: el Rio Colon, del cual se

1

https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estr

uc/702825197957.pdf
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forma La Presa Coldn; y los rios Zamorano y Santa Maria que forman la Presa de
“La Soledad”

En cuanto a su demografia, de acuerdo con el Ultimo censo del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi), al ano 2020, el Municipio de Colén tenia una
poblacion de 67,121 personas, con una densidad de poblacién de 82.8 habitantes
por kilébmetro cuadrado, donde un 50.5% son mujeres y 49.5% son hombres.

Destaca que en las Ultimas dos décadas, el municipio ha mantenido una
tendencia al alza en el cambio demografico, por lo que las proyecciones del
Consejo Nacional de Poblacion (Conapo) sefalan que para 2024 hay
aproximadamente 70 mil colonensesy, para el afo 2030, seremos mas de 72 mil?.

En términos de su organizacion territorial administrativa, Colén se encuentra
dividido en una cabecera municipal y ocho delegaciones de la siguiente manera:

Cabecera Municipal:

El Lindero

La Pila

Los Quiotes
Nuevo Rumbo
Nuevo Progreso
El Leoncito

Delegacion de Ajuchitlan:

e Ajuchitlan
e FE|Gallo
e San Martin

Delegacion Del Zamorano

e FElSaucillo
e La Carbonera
e Zamorano

Delegacién de Ejido Patria:

Ejido Patria

Nuevo Alamos

Puerto de San Antonio
El Coyote

2 https://www.gob.mx/conapo/documentos/reconstruccion-y-proyecciones-de-la-poblacion-de-los-
municipios-de-mexico-1990-2040
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La Joya

Los Trigos
Ahilitos

El Fuenteno
Tierra Adentro

Delegacion de la Salitrera:

El Carrizal

El Potrero

Santa Maria de Guadalupe
El Poleo

La Salitrera

Delegacién de la Pefia Colorada:

La Zorra

Nogales

El Mezote

Puerta de Enmedio
Vista Hermosa
Pefia Colorada

Delegacién de la Esperanza:

La Esperanza
Palmas

Tierra Dura

Urecho

San José La Penuela
El Blanco

Las Cenizas
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Delegacién de Galeras:

Galeras

Viborillas

Purisima de Cubos
Santa Maria Nativitas
San Francisco

San lldefonso

San Vicente

La Ponderosa
México Lindo
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Delegacion de Santa Rosa de Lima:

Santa Rosa de Lima
Piedras Negras
Santa Rosa Finca
Los Benitos

En tanto el Censo de Poblacién y Vivienda nos informa que existe un 38.6% de
vivienda que cuenta con un dormitorio, en cuanto a su conectividad y servicios,
encontramos areas de oportunidad para la consulta y el desarrollo que casi un
30% cuenta con internet, elemento basico para las principales actividades, sobre
todo en el estudio y trabajo. Un 81.5% cuentan con celular, todo esto en el analisis
continuo de las fortalezas y debilidades.

En Coldén somos una sociedad plural y heterogénea, tolerante a la diversidad
cultural y tradiciones. En 2020, la poblacién de 3 afnos y mas que habla al menos
una lengua indigena fue de 97 personas, lo que corresponde a 0.14% del total de
la poblacion de Coldn. Las lenguas indigenas mas habladas fueron Otomi,
Chinanteco y Nahuatl. También hay colonenses que hablan Tarasco, Mixe o
Mazahua.

Por otra parte, la ubicacién, extension y condiciones de Colén lo colocan en una
posicidon estratégica para el disefio y operacién de proyectos de gran impacto,
qgue promuevan el desarrollo econdmico del municipio y la region.

Colén es un municipio importante en el desarrollo econdmico de Querétaro. Se
ha consolidado como un destino clave de la inversion extranjera directa que
recibe el Estado, como resultado se han desarrollado nuevos parques industriales
en los Ultimos anos y hay proyeccion de construir otros. El volumen de comercio
internacional que tiene el municipio derivado de su pujante economia de
exportacion de turbo jets, turbo propulsores y otras turbinas de gas a EE.UU. nos
colocan como sector estratégico y con potencial de crecimiento y desarrollo, si se
aprovechan nuevas oportunidades de relocalizacién de inversiones del sector
aeroespacial.

Sin embargo, en 2020, 38.3% de la poblacién se encontraba en situacion de
pobreza moderada y 5.53% en situacion de pobreza extrema. La poblacion
vulnerable por carencias sociales alcanzd un 39.5%, mientras que la poblacidn
vulnerable por ingresos fue de 6.02%. Las principales carencias sociales de Coldn
en 2020 fueron por acceso a la seguridad social, por acceso a la alimentacion y
por acceso a los servicios de salud.

El desafio de posicionar a Colon en el ambito internacional dentro de esta
dinamica econdmica sigue siendo alcanzar un equilibrio entre los sectores
agricola, artesanal, comercial, de servicios e industrial. Ademas, es crucial reducir
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la brecha entre los salarios y la calidad de vida, enfrentando retos significativos
como la movilidad, seguridad, vivienda, educacién y esparcimiento.

Colén es un municipio con una rica tradicion rural y religiosa, ademas de ser un
destino ideal para disfrutar de la naturaleza y el turismo en Querétaro. Para
guienes aman las actividades al aire libre, cuenta con Unidades de Manejo
Ambiental (UMA) que ofrecen paseos a caballo, excursiones, ciclismo y
alojamiento en cabanas dentro de los bosques protegidos. Estos entornos rodean
el impresionante paisaje del Pinal del Zamorano, declarado Patrimonio de la
Humanidad en 2009 y hogar del punto mas alto del estado.

En la Cabecera Municipal se oferta el recorrido en tranvia por la Ruta Cristera que
parte de Ajuchitlan a Coldn, pasando por la Alameda, la Basilica de Soriano, la
Mision de Santo Domingo, y diversas casonas, plazas, casa mota y monumentos
historicos.

Si a esto le agregamos los parajes del Cerro de los Pilones y sus particulares
pefascos conicos ideales para escaladores profesionales, asi como la Presa Colén
y la Presa La Soledad, donde se puede practicar pesca deportiva o agradables
paseos en lancha, Coldn tiene una amplia variedad de actividades recreativas.

Ademas, Colén se ha transformmado en una parte importante de la Region de
Vinos de Querétaro, albergando algunos de los mas destacados vifedos y
gueserias del Estado, como son Donato, Tierra de Alonso, Vinaltura, Paso de Serra,
Flor de Alfalfa y Quesos VAI, entre otros, lo que garantiza una experiencia
enoldgica Unica.

Por supuesto, también son un gran atractivo turistico y cultural las grandes
haciendas coloniales como Viborillas o la Salitrera. Las celebraciones importantes
como la Fiesta Grande de la Virgen del Soriano en abril, o la Vendimia del Valle
de Colén Xonthe en agosto, el Concurso Nacional del Sarape en octubre,
refuerzan al tejido social, celebran la identidad de los colonenses y brindan una
oportunidad a todas las familias de nuestro municipio, de sentirse orgullosas de
Sus raices y su entorno.

Como puede observarse, el contexto que atraviesa el Municipio de Colén supone
una gran oportunidad para todas y todos los colonenses. El horizonte que se
presenta nos obliga a tomar las mejores decisiones con el objetivo de construir el
futuro que merecemos, aprovechando las grandes fortalezas de nuestra gentey
las ventajas competitivas de nuestro territorio.
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PLANEANDO UN CAMBIO QUE CONSTRUYE

Con la firme conviccion de que los colonenses merecen un gobierno
comprometido con su bienestar, enfocado en resolver sus problemas y mejorar
sus condiciones de desarrollo, el Mtro. Gaspar Ramdn Trueba Moncada conformo
un equipo de trabajo profesional y dedicado para impulsar un cambio que
construye.

El cambio no es un rompimiento liso y llano con el pasado, sino la concentracion
de los esfuerzos de la Administracién Publica en construir un Colén para todasy
todos. Un Municipio en el que se respete la ley y se disefen politicas publicas de
primer nivel, que celebre nuestra identidad y potencie nuestro desarrollo y
bienestar para asegurar un Coldn digno para nuestras proximas generaciones.

MISION

Convertir al Municipio de Colon en un lugar prospero y seguro
para todas y todos. Impulsar el desarrollo integral y sostenible
de Colon fomentando la calidad de vida de sus habitantes a
través de politicas publicas eficientes, una gestion transparente
y el fortalecimiento de la seguridad, la economia, los recursos
hidricos y la atencion a grupos vulnerables.

VISION

Ser un municipio lider en Querétaro, reconocido por su
dinamismo economico que permite hacer realidad un
municipio unido y solidario, con convivencia saludable entre los
vecinos de todas las comunidades y lleno de oportunidades
para todos. Un municipio distinguido por la responsabilidad
con la que se administran los recursos, naturales y economicos,
en el que existan espacios donde todos puedan educarse,
emprender y desarrollarse.

Querétaro es un estado prospero y generoso, con una solida oferta turistica
impulsada por su industria vitivinicola, su riqueza histdrica y sus tradiciones.
Ademas, se ha consolidado como un referente en los sectores logistico,
aeronauticoy aeroespacial, destacando por su clister de innovacion y tecnologia.
Este ecosistema ha permitido importantes avances en el manejo de datos y el
desarrollo de estas industrias. Para sostener este crecimiento, hemos apostado
por la educacion y profesionalizacion de nuestra mano de obra y de nuestros
profesionistas, lo que ha resultado en un desarrollo econdmico significativo para
toda la poblacion.
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Ademas, en nuestro Estado nos preocupamos por el medio ambiente, por
nuestros recursos naturales y como los explotamos. Hemos logrado promover y
consolidar la economia circular en multiples industrias, esto es un modelo de
produccion y consumo que implica compartir, reutilizar, reparar, renovar y
reciclar materiales y productos existentes todas las veces que sea posible para
crear un valor anadido.

De esta forma, el ciclo de vida de los productos se extiende. En la practica, implica
reducir los residuos al minimo. Cuando un producto llega al final de su vida, sus
materiales se mantienen dentro de la economia siempre que sea posible gracias
al reciclaje.

Colén comparte caracteristicas significativas con Querétaro. La vocacién del
Estado y la del Municipio estan entretejidas de forma inseparable; ello se refleja
en la vision de futuro del Plan Estratégico de Largo Plazo Querétaro 2050, que
define seis vocaciones esenciales de la entidad: economia circular, aeronauticay
aeroespacial, educacion, high-tech y data centers, logistica y turismo.

Eso somos y eso queremos ser como queretanos y colonenses. El futuro que se
plantea frente a nosotros nos invita a construir un Estado ordenado, con
identidad y con servicios de alta calidad, a través de la innovacion y la
gobernanza, sin sacrificar el equilibrio ecolégico y la biodiversidad de nuestro
territorio para garantizar la paz y tranquilidad de las préoximas generaciones.

Construiremos el cambio de la mano de todas y todos los colonenses, siempre
guiados por los valores y principios que nos definen y que dirigiran la accién
publica de nuestra administracion:

PRINCIPIOS

e Toda acciéon y actividad publica sera abierta y transparente, el Gobierno
Municipal comunicara con apertura a los colonenses sus actividades y
logros.

e Todos los colonenses tendran las mismas oportunidades, la
Administracion Municipal trabajara para garantizar oportunidades de
desarrollo en condiciones de igualdad sustantiva.

e Fomentaremos la solidaridad entre los habitantes de Colén para construir
un Municipio en el que la unidad y la fraternidad sean la base de la
convivencia diaria.

e El Gobierno Municipal usard con responsabilidad y de forma eficiente los
recursos publicos, destinandolos a la solucion de los problemas que
afectan a los ciudadanos e invirtiéndolos en oportunidades de desarrollo y
crecimiento justo.

e Mejoraremos la gestion publica y la prestacion de tramites y servicios con
innovacioén continua en tecnologias y herramientas para llevar a Colén al
siglo XXI.
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e Fortaleceremos el federalismo, a través de la consolidacidon del Municipio
libre, para lograr un desarrollo equilibrado del pais, promoviendo la
descentralizacion de la vida nacional y el empoderamiento de los
ciudadanos.

Bajo el liderazgo del Presidente Municipal y con la coordinacion del Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), el equipo de trabajo que
integra la Administracion Municipal 2024-2027 ha concentrado sus esfuerzos en
el diseno de un Plan Municipal de Desarrollo coherente, completo y ajustado a la
realidad politica y administrativa del Gobierno de Colén, que servira de guia en el
actuar diario de las y los servidores publicos de nuestra administracion.

La planeacion estratégica es clave para lograr el Colon que todos sofiamos. A
través de ella, podemos definir objetivos concretos a corto, medianoy largo plazo,
trabajando juntos para alcanzarlos y construir el Colén que merecemos.

Asi, este documento describe no solo el cambio que queremos construir, sino
gue detalla también la forma en que lo haremos. En las paginas siguientes se
concentran los diagndsticos, objetivos, estrategias y lineas de accion de las que
derivara el quehacer publico, administrativo y presupuestal de los proximos tres
anos.

Ademas, resulta fundamental resaltar que este Plan de Desarrollo Municipal no
hubiera sido posible sin la participacidon ciudadana materializada en decenas de
mesas de trabajo, asi como foros publicos y trabajo territorial en el que se
escucharon con atencidn las necesidades de las y los colonenses.

En nuestra administraciéon creemos firmemente que la participaciéon ciudadana
es indispensable en la elaboracion de las politicas publicas que impulsaremos
para contribuir al desarrollo integral de las y los colonenses, y promover un futuro
préspero para nuestras infancias y juventudes.

Durante la campana electoral en la que la gente eligié el proyecto encabezado
por el Mtro. Gaspar Trueba, se recogieron las necesidades que la gente reclamaba
para sus comunidades. Asi, se registraron mas de 60 demandas ciudadanas
especificas a lo largo del territorio municipal.

Posterior a la eleccion, se instalaron mesas de trabajo en 71 zonas de las 52
comunidades del Municipio de Colén en las que se recabaron mas de 1,900
solicitudes de diversas materias.

Se realizd un Foro de Participacion Ciudadana, donde estuvo involucrada la

participacion de todos los sectores del municipio, se recabd la opinidn y
solicitudes de la poblacion colonense a través de la organizacion y realizacion de
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mesas de trabajo como parte de las acciones
para la elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027.

Durante este espacio de escucha atenta a la
ciudadania, se registraron numerosas
demandas ciudadanas que fueron
incorporadas en su totalidad en los ejes,
objetivos, estrategias y lineas de accion de
este documento.

La participacion ciudadana no se
limitd a los espacios fisicos, sino que
guiados por los principios de
transparencia y en la permanente
busqueda por construir un gobierno
abierto y digital, también se
recibieron mas de 500 opiniones
mediante el buzén digital que se
puso a disposicion de las y los
colonenses.

Se realizo también un diagndstico
de la Administracion Publica
Municipal desde el primer momento en el que se recibid el mando del Municipio
de Colén. Cientos de horas de trabajo de Gabinete fueron necesarias para la
identificacion de las areas de oportunidad al interior de la Administracién Publica,
asi como para la construccion de diagndsticos que reflejaran la realidad que viven
las y los colonenses y los retos que habremos de enfrentar.

De esta forma es que se construyd el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027,
escuchando a los ciudadanos y construyendo las mejores ideas de mano del
equipo de trabajo que integra la Administracion Municipal.

Sin embargo, la construccién de un proyecto de desarrollo para el Municipio de
Coldn y todos quienes aqui habitamos no ocurre en el vacio ni aislados del resto
del mundo y de Querétaro.

Es por eso que fue necesario alinear los retos y soluciones que construimos para
Colon, con la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y con el Plan Estratégico de Largo Plazo
Querétaro 2050.
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Este trabajo fue posible
gracias a la colaboracion
entre el Gobierno Municipal
con el Gobierno del Estado, a
través de la Secretaria
Técnica del Municipio de
Colon y la Secretaria de
Planeacion y Participacion
Ciudadana del Estado de
Querétaro. Asi, el Plan
Municipal de  Desarrollo
enfoca sus esfuerzos en
hacer realidad y aportar a la
construccion del Coléon vy
Querétaro gue necesitamos
cimentar en los préoximos 30 anos.

La planeacidon estratégica nos permite visualizar los escenarios que el Municipio
de Coldén puede enfrentar en el corto, mediano y largo plazo; esto hace posible
que se prevean las medidas necesarias para atender los retos y oportunidades
que se presenten. Este esfuerzo nos permitira tener una mirada al futuro, al
mismo tiempo que aseguramos que la construccion del Coldn que merecemos
sea un proyecto que trascienda y perdure en el tiempo en beneficio de todas las
personas.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 permitira hacer realidad los cinco
grandes proyectos que las y los colonenses han demandado durante anos:

1. Se hard una inversiéon histérica en obra publica para beneficiar a las y los
habitantes del municipio con una perspectiva de sostenibilidad y desarrollo
integral. Los ciudadanos gozaran de vialidades dignas y de espacios
publicos accesibles.

2. Reconstruiremos las capacidadesy herramientas que permitan que lasy los
ciudadanos tengan mejor salud. El Gobierno Municipal enfocara sus
esfuerzos en brindar a los colonenses esquemas de prevenciéon de la salud
y gestionara el acceso a la atencidon médica permanentemente.

3. El crecimiento y desarrollo econdmico que vive Colén debe aprovecharse
para apalancar la educacién de nuestra nifez y juventud. Se otorgaran
incentivos y herramientas digitales para que puedan potenciar sus
capacidades, accedan al conocimiento y construyan su futuro.
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4. Trabajaremos en incorporar al Gobierno y a los ciudadanos de Colén en la
Revolucion Digital mediante el fomento a la innovacién y tecnologia en
todos los espacios: mayor conectividad a internet y un gobierno digital son
objetivos prioritarios.

5. Reforzaremos las tareas de vigilancia y prevencién del delito mediante el
uso de herramientas digitales, mas tecnologia y mayores capacidades de
despliegue territorial. Se garantizara la paz y la tranquilidad de las familias
colonenses.

Lograr estos proyectos prioritarios en beneficio de los ciudadanos de Colén
implica una implementacion articulada y coordinada, asi como un seguimiento
puntual y evaluacion permanente de su avance, tarea que quedara a cargo de la
Secretaria Técnica del Municipio de Colén, como dependencia especializada y
facultada en la materia.

En resumen, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Coldn
no es un listado de actividades que las unidades administrativas del gobierno
municipal deban seguir acriticamente, sino que integra una verdadera
herramienta de liderazgo politico y administrativo que guia el actuar de las y los
servidores publicos y el destino del quehacer administrativo, con el objetivo de
construir el cambio que nos lleve a un Coldn Mas libre, mas justo y mas prospero.
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EJE 1. DESARROLLO HUMANO PARA TODOS

- Relacionado con los Objetivos del Desarrollo Sostenible 2030: 1. Fin de la
Pobreza, 2. Hambre Cero, 3. Salud y Bienestar, 4. Educacion de calidad y
5. Igualdad de Género

- En el marco del Eje General 2. Desarrollo con bienestar y humanismo del
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

- Alineado con los Ejes 1. Salud y Vida Digna y 2. Educacion, Cultura y
Deporte del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

El desarrollo humano es el proceso de ampliacion de las opciones y capacidades
de las personas, que se concreta en una mejora en el acceso a los recursos
necesarios para un nivel de vida digno?®. Asi, la construccion de una sociedad mas
préspera se ha alejado progresivamente de considerar sélo a la esfera econdmica,
sino incluir también otros aspectos igualmente relevantes para una buena
calidad de vida, tales como la salud, la cultura y el deporte.

Con informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 elaborado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, de la poblacion total de Coldn en
(67,121 habitantes), el 50.5% son mujeres y 49.5%, hombres. Es importante
destacar que los rangos de edad que concentran mayor poblacién fueron 5a 9
anos (6,913 habitantes), 10 a 14 anos (6,865 habitantes) y 15 a 19 afnos (6,560
habitantes); entre ellos concentraron el 30.3% de la poblacion total. Es decir, la
poblaciéon colonense es mayormente joven; por eso, deben ser y seran una
prioridad para esta administracion.

97 habitantes de la poblaciéon que hablan alguna lengua indigena

La poblacién de 3 anosy mas que habla al menos una lengua indigena, fue de 97
personas, lo que corresponde a 0.14% del total de la poblacién de Colén. Las
lenguas indigenas mas habladas fueron Otomi (36 habitantes), Chinanteco (18
habitantes) y Nahuatl (18 habitantes).

NUESTRAS NUEVAS GENERACIONES

Por primera vez el Gobierno Municipal contara con una Secretaria de la Juventud
que atenderd directa y puntualmente las necesidades y demandas de las y los
jovenes de Coldén. Desde la vinculacion con instituciones educativas y el sector
empresarial y productivo local, hasta la prevencion de conductas de riesgo y la
promocion de la salud mental.

Las juventudes no solo son el futuro de Querétaro, son el presente, ya que con
datos del Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020, debe enfatizarse que mas del 45%

3

https:;//www.dicc.hegoa.ehu.eus/listar/mostrar/68.ntml#:~:text=Proceso%20de%20ampliaci%C3%B3n%20de%2
Olas,un%20nivel%20de%20vida%20digno.
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de la poblacion municipal se encuentra entre los 10 y los 34 afos de edad. Por
ello, es fundamental hacer participes a las y los jévenes colonenses de la
construccion de sus propias oportunidades.

Piramide poblacional total de Colon 2020

www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/colon

Formemos una nifez y juventud feliz, una importante perspectiva de hacia
donde deben ir dirigidas nuestras politicas publicas, son las nuevas generaciones;
derivado del analisis poblacional nos arroja que el 35% de los colonenses tienen
menos de 19 anos. Nuestros nifos y jovenes son el motor de nuestra sociedad,
garantizar un entorno seguro en donde se puedan desarrollar integralmente y
donde puedan vivir felices.

Acta num. 020

Por ello, la relevancia de fortalecer todos los programas y acciones, con el
propdsito de construir e impulsar el futuro de Colén e ir consolidando nuestra
infraestructura educativa, la armonizacién de toda politica publica que impacte
en la formacion de nifas, niNos y jovenes, cuyo contenido deberd destacar los
valores y principios que vengan a propiciar el sentido de participacion social y
valores de competitividad.

Colon es un municipio de Jovenes. Esta administracion busca que sean una
comunidad objetiva, con programas de prevencion del delito atendiendo la
integralidad con el aspecto familiar, con la concertacién social, orientar los
procesos economicos y sociales hacia el desarrollo.
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Crear oportunidades, adaptando el modelo de politica social, econdmica,
educativa y de seguridad, para garantizar la buena planeacion de desarrollo de
las nuevas generaciones.

En materia de seguridad, la recuperacion de espacios publicos y recreativos
como parte de una estrategia integral representa una de las mejores inversiones
para cualquier administracion. Ademas, optimizar los recursos financieros para
fortalecer programas de prevenciéon del delito y promover las artes y oficios
resulta fundamental. Todo ello debe llevarse a cabo privilegiando la coordinacion
y colaboracién con la sociedad.

La vinculacién de las politicas publicas y su impacto, seran evaluadas con una
periodicidad frecuente, que nos vaya informando la efectividad o correccion en
la orientacién de la misma, esto bajo el principio de que todo lo que puede ser
evaluado o medido puede ser mejorado.

De acuerdo con el articulo 5 de la Ley de los Derechos de Ninas, Ninos y
Adolescentes del Estado de Querétaro, “son nifas y ninos los menores de doce
anos y adolescentes las personas de entre doce anos cumplidos y menores de
dieciocho afos de edad” (Legislatura de Querétaro, 2023). Asimismo, se establece
gue estos grupos poblacionales seran sujetos del disefio, ejecucion, seguimiento
y evaluacion de politicas publicas para el ejercicio, respeto, proteccion y
promocion de sus derechos, asi como para garantizar su maximo bienestar,
privilegiando su interés superior haciendo uso de medidas estructurales, legales,
administrativas y presupuestales.

A este respecto, en el Municipio de Colén, Querétaro, de acuerdo con la dltima
actualizacion del Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI), en el Censo
de Poblacién y Vivienda 2020, se contabilizé una poblacion de 16 mil 228 ninas y
ninos menores de 12 anos, de los cuales, el 50.2% (8 mil 146) son hombres y el
49.8% (8 mil 82) son mujeres. Luego, se contd a 8 mil 59 adolescentes menores
de 18 anos, 4 mil 130 hombres (51.25%) y 3 mil 929 mujeres (48.75%)..

En el mismo sentido, de acuerdo con la legislacion nacional sobre juventud, son
jovenes aquellas personas cuya edad se encuentra entre los 18 y 29 anos, por lo
que dada “su importancia estratégica para el pais” seran “objeto de las politicas,
programas, servicios y acciones” especificas (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unidn, 2024)

Sobre el tema, en 2020 la poblacion joven del Municipio ascendioé a 14 mil 716
personas, de las cuales el 50.6% (7 mil 447) son hombresy el 49.4% (7 mil 269) son
mujeres (INEGI, 2021).

La evolucion de estos grupos poblacionales al respecto del Censo de Poblaciony
Vivienda inmediato anterior, el de 2010, se presentd de la siguiente manera:
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Grafica 1.

Poblacidn de 0 a 29 afos en el Municipio de Colén, Querétaro, 2010-2020

16,282 16,228
14,716
13,026
7,988 8,059
2010 2020
e=@==Nifias y ninos (menos de 12 afos) ==@== Adolescentes (menos de 18 anos)

Jévenes (18 a 28 afos)

Fuente: elaboracion propia con informacion publica (INEGI, 2011) (INEGI, 2021).

Lo anterior indica que la poblaciéon de infancias y adolescencias se ha mantenido
con variaciones minimas, mientras que la poblacidén joven ha aumentado en
mayor medida.

Por otro lado, también es prioritario para esta Administracion la atencién y
combate a las carencias sociales que afectan a los mas desprotegidos o menos
aventajados de Colén. Segun datos de CONEVAL, en 2020 se registraron 28,187
personas en situacion de pobreza; es decir, el 43.8%* de la poblacién total, de las
gue 24,632 se encuentran en pobreza moderaday 3,555 en pobreza extrema (5.5%
de la poblacién municipal®). Adicionalmente, hay 29,316 personas en situacién de
vulnerabilidad por ingreso o por carencia social.

En total, el 54.8% de la poblacién vive en marginacion® y aproximadamente el
89% de la poblaciéon colonense experimenta algun tipo de carencia o
vulnerabilidad’; por ejemplo, el 64% de la poblaciéon tiene carencia por acceso a
la seguridad social® Esto no es menor, significa que el 15.1% de los colonenses no
tienen suficientes ingresos para adquirir una canasta basica alimentaria y que el

4 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Anexo estadistico de pobreza
a nivel municipio 2010 y 2015 https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/AE_pobreza_municipal.aspx

5 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Anexo estadistico de pobreza
a nivel municipio 2010 y 2015 https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/AE_pobreza_municipal.aspx

6 Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO). Indice de Marginacién
https:;//www.gob.mx/conapo/documentos/indices-de-marginacion-2020-284372

l https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/698328/22 005 _QRO_Col_n.pdf

8 Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Anexo estadistico de pobreza
a nivel municipio 2010 - 2020, 2020 https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-2010-

2020.aspx
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49.8% de la poblacion del municipio no puede comprar una canasta basica
alimentaria y no alimentaria®.

El Gobierno Municipal diseflara e implementara programas y politicas publicas
que logren mitigar los rezagos sociales y brindar mejores oportunidades de
desarrollo integral para todas y todos los colonenses. Parte fundamental de ello
es la generacion de informacion estadistica, que nos permita tomar las mejores
decisiones y evaluar el impacto de las actividades publicas.

En materia educativa, con datos del Censo 2020, de la poblacién mayor de 15
anos, el 41.7% contaba con un nivel de escolaridad de secundaria; 33.6% de nivel
primaria; 16.6% de preparatoria; el 4.26% de nivel licenciatura; y, solo el 1.96% de
bachillerato tecnologico. Destaca que, practicamente, existe paridad en el nivel
de estudios entre hombres y mujeres’®. Todo esto supone que el nivel de
escolaridad de las y los colonenses es de seis a nueve anos'.

La Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro, informd que los
principales grados académicos de la poblacion de Coldn fueron secundaria (40%),
primaria (35.7%) y preparatoria o bachillerato general (16%). El municipio cuenta
con el 100% de eficiencia terminal en educacion primaria, 78.16% secundaria y
69.94% nivel medio superior'.

Por su parte, el INEGI reporta que para 2020, de la poblacion entre tres y 24 afnos,
solamente el 31.8% de la poblacién asiste a la escuela®; ademas, CONEVAL reportd
que para ese mismo ano se registré que el 22.6% de los educandos sufria rezago
educativo’. Sin embargo, para 2023, la Secretaria de Desarrollo Social del Estado

9 Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Anexo estadistico de pobreza
a nivel municipio 2010 - 2020 https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-2010-
2020.aspx

10

https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/colon?healthindicators=unitHealth&healthMeasure
s=establishments&housingConectivity=equipmentAccess&totalGenderEducation=genderOption

1 https://planeacion.sep.gob.mx/Doc/Atlas_estados/0000_Atlas_completo.pdf

12 https://desarrollosocialgro.gob.mx/wp/wp-
content/uploads/2023/05/DIAGNO%CC%81STICO_EDUCACIO%CC%8IN-Y-TE_2023.pdf

13 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Intercensal, 2015.
https://www.inegi.org.mx/programas/intercensal/2015/

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de poblacién y vivienda, 2020.
https:;//www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2010/default.htmi#Tabulados

14 Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social CONEVAL). Anexo
estadistico de pobreza a nivel municipio 2010 y
2015..https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/AE_pobreza_municipal.aspx Consejo Nacional de
Evaluacionde la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Anexo estadistico de pobreza a nivel municipio
2010 -2020, 2020. https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-2010-2020.aspx
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de Querétaro, informdé que en nuestro Municipio se ha disminuido el rezago
educativo en una cantidad equivalente a 1,357 personas’™.

La USEBEQ tiene registro de que 117 centros educativos de nivel basico se
encuentran en operaciéon en el Municipio de Colén'™. Adicionalmente, datos del
Gobierno del Estado de Querétaro, sefhalan que en el ciclo escolar 2022-2023 se
encontraban inscritos en bachillerato (general y tecnolégico) 1,854 estudiantes.

Eso en alguna de las instalaciones del Colegio de Educacion Profesional Técnica
del Estado de Querétaro (CONALEP-QRO), Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos del Estado de Querétaro (CECYTEQ), del Instituto de Capacitacion
para el Trabajo del Estado de Querétaro (ICATEQ), la Universidad Tecnolégica de
Querétaro (UTEQ), la Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ) o el Instituto
Tecnologico de Querétaro (ITQ).

Desde la nueva Secretaria de Innovacion, Culturay Educacion, se implementaran
programas que permitan a lasy los jovenes de Colon permanecer en la escuelay
finalizar sus estudios, segun su vocacion, suefos y aspiraciones. EI Gobierno
Municipal establecera relaciones estratégicas con el Gobierno del Estado, la
Federacion, instituciones educativas y el sector privado para potenciar el
conocimiento y alcance educativo y profesional de los colonenses, en el marco
de la construccion de una identidad y cultura civica sélida.

En el sector salud, en 2020 se registré que el 23.7% de la poblacidn tiene carencia
por acceso a los servicios de salud'. Esto impacta directamente en la calidad de
vida de lasy los colonenses, pues para 2022 se registraron 96.2 muertes maternas
por cada 100 mil niflos nacidos, 12.5 muertes infantiles por cada 1,000 nacidos'®,
1.4 muertes por desnutricion™ y 50.6 muertes por diabetes por cada 100 mil
habitantes?®

= https://desarrollosocialgro.gob.mx/wp/wp-
content/uploads/2023/05/DIAGNO%CC%81STICO EDUCACIO%CC%81N-Y-TE 2023.pdf
16 http://www?2.usebeq.edu.mx/saga/portesc/EscuelasUsebeq.cfm

17 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Anexo estadistico de pobreza
a nivel municipio 2010 - 2020, 2020. https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-2010-
2020.aspx

18 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Conjunto de datos: Nacimientos
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/continuas/natalidad/nacimientos.asp?s=est&c=23699&p
roy=nat_nac

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Conjunto de datos: Mortalidad general
https://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/proyectos/bd/continuas/mortalidad/mortalidadgeneral.asp?s=est&c=1
N44&proy=mortgral_mg

19

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia(INEGI). Registros Administrativos - Estadisticos, 2020

https:;//www.inegi.org.mx/sistemas/olap/consulta/general_ver4/MDXQueryDatos.asp?#Regreso&c=

20 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Conjunto de datos: Mortalidad general

https://www.inegi.org.mx/programas/mortalidad/#tabulados
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Segun informacién de la Secretaria de Salud del Estado de Querétaro, el
Municipio de Colén cuenta con nueve Centros de Salud, ubicados en: Ajuchitlan,
Cabecera Municipal, El Blanco, Galeras, Pefia Colorada, La Pefuela, Santa Rosa
de Lima, El Zamoranoy El Coyote.

La Unidad Basica de Rehabilitacion (UBR) en el municipio brinda las siguientes
Actividades y servicios:
Actividades:
e Prevencion para la poblacion que esta en riesgo de adquirir alguna
discapacidad.
e Deteccion de la discapacidad.
e Brindar servicio de Rehabilitacion.
Servicios:
e Terapia Fisica.
e Terapia de Lenguaje.
e Psicologia.
e Apoyo de transporte.
La UBR de Colén brinda servicio de forma totalmente GRATUITA.

Una de las principales demandas sociales y de los compromisos de la
Administracion encabezada por el Mtro. Gaspar Trueba Moncada es la
construccion del acceso a la salud universal en el Municipio de Colon.
Colaboraremos y gestionaremos las soluciones necesarias desde el ambito de
competencia municipal para llevar las mejores soluciones a todos los rincones
del territorio. Ya sea mediante la reapertura de Casas de Salud o el impulso de la
telemedicina, trabajaremos para garantizar el Derecho a la Salud de la mano del
Estado y la Federacion.

En materia deportiva, el municipio cuenta con canchas de Futbol 7 en diferentes
localidades, asi como, con canchas de Futbol Soccer en gran parte del municipio,
donde 4,323 ninas, nihos, adolescentes, jovenes y adultos participan en las
diferentes categorias deportivas, fortaleciendo la cultura de practicar alguna
actividad deportiva, de las cuales ha destacado el atletismo, box y demas
disciplinas; en los pasados Juegos Panamericanos, celebrados en Santiago de
Chile, Brenda Capetillo Hernandez, obtuvo medalla de plata en Kick Boxing; José
Manuel Pintor Moreno, obtuvo el 4to lugar en box, en Mar de Plata Argentinag;
Violeta Olvera Salinas, 3er lugar en el Clasificatorio Mundial 2024; y Omar Luna
Baltazar, Sofia Luna lbarra, Evelyn Luna lbarra destacaron en atletismo a nivel
estatal y nacional.

En materia cultural, Colén es un Municipio rico en artesanias, monumentos y
tradiciones, lo que lo hace un destino turistico lleno de identidad propia que
emana su fuerza y alegria a todos los que lo visitan. En Coldén hay mas de 80
monumentos catalogados por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, y
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el Cerro del Zamorano declarado por la UNESCO como Patrimonio Inmaterial de
la Humanidad.

En ese contexto, es fundamental consolidar en nuestro municipio un entorno
social con condiciones de dignidad que brinden opciones para que los seres
humanos por su propio medio, o a través de los programas comunitarios eleven
su calidad de vida. Tenemos serios retos en materia de combate a la marginacion
y la pobreza, por ello, es necesario impulsar acciones que disminuyan las brechas
de desigualdad y generen condiciones de desarrollo reales de forma integral, que
permitan acabar con las carencias y vulnerabilidades de |la sociedad colonense.

Asi, el eje que se describe se compone de los siguientes objetivos, estrategias y
lineas de accion:

Objetivo 1.1
Promover el desarrollo humano, atendiendo prioritariamente a los grupos
vulnerables en condiciones de pobreza y marginacion.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

2. Mantener el primer lugar nacional en menor prevalencia de sobrepeso y obesidad.
3. Estar en los primeros diez lugares en Alimentacion Nutritiva y de Calidad.

4. Reducir en 50% la pobreza extrema.

5. Mantenerse en los primeros tres lugares del Indice de Progreso Social.

6. Pasar a los primeros 10 lugares en Calidad y Espacios de Vivienda.

7. Pasar a los primeros 10 lugares en Servicios Bdsicos en la Vivienda.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

1. Hacer frente al envejecimiento de la poblacion atendiendo al 100% las necesidades bdsicas de la poblacion de la tercera
edad.

3. La pobreza en el estado es menor al 10%.

INDICADOR
Porcentaje de poblaciéon con servicios basicos en la vivienda.
Porcentaje de poblacién con calidad y espacios en la vivienda.

Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las
siguientes:

1.1.1.1 Rehabilitar y ampliar la red de drenaje sanitario.

111. Disminuir 1a 1.1.1.2 Ampliar y rehabilitar la red de energia eléctrica.
poblacién con carencias 1.1.1.3 Ampliar y rehabilitar la red de agua potable.
en servicios basicos en la [11.1.4 Celebrar un convenio con la CEA para tener
vivienda. valvulas y controlar la presion del agua para que esta
se distribuya de manera equitativa en todas las
comunidades.
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1.1.1.5 Generar convenios con la CEA para tener acceso
a agua potable en comunidades que lo necesiten.

1.1.1.6 Realizar campanas de concientizaciéon respecto
al uso responsable del agua.
1.1.2.1 Entregar materiales de construccidén para el

11.2. Disminuirla  Imejoramiento de la vivienda.
poblacién con carencias

por calidad y espacios en
la vivienda. 1.1.2.3 Entregar calentadores solares, tinacos, entre

otros.

1.1.2.2 Entregar materiales y equipo para la adecuacion

Objetivo 1.2
Fortalecer el acceso a la salud de las y los colonenses, con un enfoque de
prevencion.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027.
1. Llegar a los primeros cinco lugares en el rubro de acceso a la salud.
7. Pasar a los primeros 10 lugares en Servicios Bdsicos en la Vivienda.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050.

RETOS
4. Integrar un sistema de salud preventiva intersectorial con acceso universal presencial y digital.

GRANDES ESTRATEGIAS
Generar centros de atencion especializados, estancias, empleo alternativo y entretenimiento para personas de la tercera
edad, con discapacidad o limitacion.

INDICADOR
Porcentaje de poblacién con accesos a la alimentacion nutritiva y de calidad.
Porcentaje de poblacién con accesos a servicios de salud.

Las estrategias y las lineas de accién para el presente objetivo seran las
siguientes:

1.2.1 Disminuir la carencia

1.2.1.1 Realizar diagndsticos nutricionales.
por acceso a la

alimentacion nutritivay [1.2.1.2 Brindar platicas que promuevan una
de alimentacién saludable.

calidad de las niflas,  [1.2.1.3 Entregar apoyos alimentarios y asesoria
nifos, adolescentes, |nutricional para mujeres embarazadas de alto riesgo,
mMujeres embarazadas o [lactantes, nifos no escolarizados.

en periodo de lactancia,
personas adultas
mayores y personas con
discapacidad vulnerables
por ingresos.

1.2.1.4 Entregar despensas de la canasta basica
alimentaria.
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1.2.2 Incrementar el
acceso a los servicios de
salud y promocion del
autocuidado de la
poblacién no
derechohabiente.

1.2.2.1 Dotar de servicios de salud de primer nivel a la
poblacion no afiliada a una institucion publica de
servicios de salud.

1.2.2.2 Coadyuvar con Gobierno de Estado para realizar
caravanas de salud en localidades sin centros de salud
0 casas de salud.

1.2.2.3 Rehabilitar y ampliar la infraestructura de las
casas de salud del municipio.

1.2.2.4 Concientizar a la poblaciéon joven mediante
talleres y platicas respecto de la prevencion de
adicciones.

1.2.2.5 Crear el Instituto Municipal de Atenciony
Prevencion de Adicciones.

1.2.2.6 Dar platicas y talleres para la prevencion de
enfermedades en la poblacién del municipio.

1.2.2.7 Brindar servicios de rehabilitacion fisica y del
lenguaje.

1.2.2.8 Brindar servicios de psicologia a la poblacion.

1.2.2.9 Gestionar la Instalacién de farmacias
comunitarias con medicamentos a bajo costo.

1.2.2.10 Brindar apoyos de traslados médicos.

1.2.2.11 Entrega de medicamentos a grupos vulnerables.

1.2.2.12 Brindar atencion médica 24/7 en las
delegaciones.

1.2.2.13 Equipar las Casas de salud existentes.

1.2.2.14 Gestionar apoyos para traslados médicos para
personas vulnerables.

Objetivo 1.3
Promover el acceso y la permanencia escolar de la nifez y juventud colonense.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

8. Incrementar el grado de escolaridad promedio de 10.5 a T1.

9. Reducir el analfabetismo general de 3.5% a menos del 2% de la poblacidn.

10. Posicionarse en los primeros 5 lugares a nivel nacional en tasas de cobertura de secundaria.

11. Posicionarse en los primeros 5 lugares a nivel nacional en tasas de cobertura de primaria.

13. Pasar a los primeros 15 lugares entre las entidades con menor tasa de abandono en primaria.

14. Pasar a los primeros 15 lugares entre las entidades con menor tasa de abandono en secundaria.

15. Pasar a los primeros 20 lugares entre las entidades con menor tasa de abandono en educacion media superior.

16. Reducir el abandono escolar en 1% en secundaria y educacion media superior con respecto al afio anterior.

17. Incrementar la matriculacion de alumnos inscritos en 1% anual en bachilleratos tecnoldgicos.

18. Incrementar la matricula de alumnos inscritos en programas educativos hibridos, mixtos y no escolarizados en Educacion
Superior, en 1% anual.
19. Incrementar la matricula en Educacion Superior en dreas cientificas y tecnoldgicas en 1% anual.

46. Llegar al décimo lugar en la calificacion de instalaciones y mobiliario educativo en educacion bdsica.
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ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

5. El estado es lider en la retencion de estudiantes y grado de escolaridad de la poblacion mayor a 12 afos.

20. Transporte escolar gratuito con energias alternativas con servicio para el 100% de las escuelas publicas de educacion
basica.

GRANDES ESTRATEGIAS

Educacion alineada con las vocaciones de futuro estatales y el sector productivo, cumpliendo con altos estandares de calidad
y contando con una infraestructura educativa suficiente y accesible asegurando el nivel educativo de la zona de la sierra e
indigenas, con una creciente alianza con el sector privado.

Personal docente actualizado que atiende al 100% del alumnado, incorporando educacion civica, ambiental y de salud en
cada nivel y modalidad, contribuyendo a la movilidad social, minimizando la desercion escolar y convirtiendo al estado en
un referente académico nacional.

Impartir e incentivar la educacion civica en todos los niveles académicos, instituciones gubernamentales y empresas de todos
los sectores.

INDICADOR
Porcentaje de poblacion sin rezago educativo.

Las estrategias y las lineas de accién para el presente objetivo seran las
siguientes:

1.3.1.1 Coadyuvar con las diferentes instancias de
gobierno para la mejora de la infraestructura
educativa del municipio.

1.3.1.2 Gestionar la construccion de centros
educativos de medio superior y superior.

1.3.1.3 Entregar y gestionar becas para continuar
estudiando en el nivel basico, medio superior y
superior.

1.3.1.4 Brindar el servicio de transporte escolar en el
nivel basico y medio superior.

1.3.1.5 Gestionar y entregar tabletas gratuitas para
1.3.1 Disminuir la todos los estudiantes de bachillerato.
desercién escolar de las
ninas, ninos y
adolescentes
vulnerables por

ingresos.

1.3.1.6 Proveer a las escuelas con buena
infraestructura, internet y salones equipados con
computadoras.

1.3.1.7 Coordinar con centros educativos del nivel
medio superior y superior la adecuacion de los
planes de estudio con las necesidades del
mercado laboral para jovenes y adultos del
municipio.

1.3.1.8 Promover el apadrinamiento de escuelas
publicas por parte del sector privado para la
construccion y mejoramiento de infraestructura
educativa.

1.3.1.9 Otorgar apoyos para gastos de
representacion de estudiantes destacados.

1.3.1.10 Reconocer la labor docente como pilar de

crecimiento.
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1.3.1.11 Promocionar la digitalizacién en centros
educativos y delegaciones.

1.3.1.12 Crear una biblioteca digital municipal y
fomentar la lectura en los jovenes.

1.3.1.13 Colocar puntos con acceso a internet
gratuito en todas las comunidades.

Objetivo 1.4
Establecer y consolidar una politica cultural que contribuya al fortalecimiento de
la identidad local.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

20. Pasar al 3er lugar en numero de museos por cada 100,000 habitantes.

21. Pasar del lugar 6° al 3.er lugar entre los estados con mayor nimero de centros culturales y casas de cultura por cada 100
mil habitantes.

22. Aumentar en un 15% el promedio de actividades culturales por cada 10,000 habitantes.

23. Colocarse dentro de los 10 primeros estados con mayor numero de visitantes a museos.

24. Descentralizar las actividades culturales, haciendo que un 20% de las mismas se realicen fuera del municipio donde se
ubica la capital del estado.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS
7. Conservar las tradiciones queretanas y ser la sede de un festival cultural y de un museo de talla internacional.

GRANDES ESTRATEGIAS

Desarrollar la cultura con el cluster de industrias creativas, la vinculacion nacional e internacional, la difusion de las distintas
marcas culturales del estado, la construccion, digitalizacion y rehabilitacion de espacios culturales multimodales con una
tasa de 20 espacios por cada 100 mil habitantes.

INDICADOR
Tasa de variacion de ciudadanos que participan en eventos culturales.

Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las
siguientes:

1.4.1.1 Rehabilitar y dar mantenimiento a la Casa de
Culturay el Centro Cultural de Ajuchitlan.
1.4.1.2 Rehabilitar las casas de usos multiples y
polos de desarrollo en las localidades.
1.4.1 Preservary 1.4.1.3 Equipar a la Casa de Cultura y el Centro
promover la Cultural de Ajuchitlan con instrumentos

participacion ciudadanamusicales, vestuario y equipo de audio.

en eventos culturales. 141.4 Dar clases de danza, muUsica y talleres de
Mmanualidades en la Casa de Cultura, el Centro
Cultural de Ajuchitlan, Casas de Usos Multiples,
Polos de Desarrollo de las Delegaciones y

Subdelegaciones del Municipio.
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1.4.1.5 Integrar grupos culturales de danza, musica
y de manualidades con personas con
discapacidades, pueblos originarios y con
diversidad de género.

1.4.1.6 Realizar eventos culturales de danza, musica
y de exposicion de manualidades en las
Delegaciones y Subdelegaciones del Municipio.
1.4.1.7 Otorgar apoyos en especie y econdmicos a
los artistas culturales locales.

1.4.1.8 Convocar a participar en eventos culturales
dentro y fuera del municipio a los artistas locales
1.4.1.9 Apoyar a las comunidades para la
preservacion de sus tradiciones, usos y
costumbres.

Objetivo 1.5
Fortalecer el deporte en el Municipio, como elemento de convivencia y cohesion
social.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

25. Pasar del 8°al 5° lugar entre los estados que aporten la mayor cantidad de deportistas a selecciones nacionales en el ciclo
olimpico.

26. Ubicarse entre los 10 primeros estados con mayor numero de espacios deportivos por cada 100 mil habitantes.

27. Aumentar el porcentaje de actividades deportivas gratuitas en los municipios del estado de Querétaro en un 10% anual.
28. Mantenerse en los primeros 5 lugares en medallas totales en los Juegos Nacionales organizados por la CONADE.

29. Mantenerse en los primeros 5 lugares en medallas totales en los Juegos Nacionales paralimpicos organizados por la
CONADE.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS
6. Incrementar a tres horas a la semana la prdctica deportiva o actividad fisica de la poblacion.

GRANDES ESTRATEGIAS

Cultivar la cultura fisica y el deporte con una infraestructura deportiva accesible, de calidad, segura y cercana, tanto de
recreacion, como de alto rendimiento, a través de una vinculacion interinstitucional con dependencias gubernamentales,
universidades y el sector privado, gestionando que el estado sea la sede de eventos que promuevan el turismo deportivo y la
formacion de entrenadores y preparadores fisicos.

INDICADOR
Porcentaje de espacios deportivos en buenas condiciones.

Tasa de variacién de ciudadanos que realizan ejercicio fisico y deportivo.

Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las
siguientes:

1.5.1.1 Gestionar la creacidn de la Escuela de Charreria

1.5.1 Fomentar el ejercicio del municipio

fisico, deportivoy la

- . 1.5.1.2 Realizar eventos de charreria en la cabecera
integracion en la

municipal y en las delegaciones.

poblacién adolescente,

1.5.1.3 Crear la Academia de Atletismo en el municipio.
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joveny adulta en el
Municipio.

1.5.1.4 Apoyar con equipamiento y gastos de
representacion a atletas municipales para participar
en eventos Estatales y Nacionales.

1.5.1.5 Organizar torneos deportivos intermunicipales
de futbol, basquetbol, box, taekwondo y ajedrez.

1.5.1.6 Equipar y dar reconocimientos a los
participantes en los torneos deportivos.

1.5.1.7 Apoyar con instructores deportivos en las
comunidades, escuelas de nivel basico y medio
superior.

1.5.1.8 Integrar a la poblacién joven con actividades de
"Cabildo Juvenil"y "Consejo Juvenil".

1.5.1.9 Implementar cursos de orientacion vocacional.

1.5.1.10 Realizar la festividad "Mis XV anos:
Construyendo un Sueno".

1.5.2 Planear y promover
el mejoramiento de la
infraestructura deportiva
municipal.

1.5.2.1 Rehabilitar y dar mantenimiento a las unidades
deportivas de las comunidades y Cabecera Municipal.

1.5.2.2 Convocar a la ciudadania para realizar ejercicios
de actividad fisica colectiva en las unidades deportivas
de las Delegaciones y Cabecera Municipal.

1.5.2.3 Normar el ingreso, uso y comercio en las
instalaciones deportivas del municipio.

Objetivo 1.6

Fomentar la participaciéon de la juventud colonense, las mujeres entre 18 anos y
60 anos y la poblacién adulta mayor en la vida comunitaria de Coldn,
promoviendo su desarrollo integral.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

1. Llegar a los primeros cinco lugares en el rubro de acceso a la salud.

8. Incrementar el grado de escolaridad promedio de 10.5 a T1.

14. Pasar a los primeros 15 lugares entre las entidades con menor tasa de abandono en secundaria.

15. Pasar a los primeros 20 lugares entre las entidades con menor tasa de abandono en educacion media superior.
16. Reducir el abandono escolar en 1% en secundaria y educacion media superior con respecto al ano anterior.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

GRANDES ESTRATEGIAS

Acceso universal a servicios de terapia, salud mental y emocional.

INDICADOR

Porcentaje de poblacién adolescente y joven sin conductas de riesgo.

Porcentaje de nifas, ninos y adolescentes que ejercen sus derechos.

Porcentaje de adultos mayores que ejercen sus derechos.

Porcentaje de mujeres mayores de 18 afios y menores de 60 que ejercen sus derechos.
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Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las

siguientes:

1.6.1 Prevenir
conductas de riesgo
en la poblacién
adolescente y joven
del municipio.

1.6.1.1 Realizar talleres de sensibilizacién enfocados en la
prevencion del consumo de alcohol, tabacoy
psicoactivos en escuelas de educacion basica, media
superior y superior.

1.6.1.2 Colaborar con escuelas de educacidon basica,
media superior y superior para la detecciéon temprana
de conductas de riesgo.

1.6.1.3 Implementar talleres para padres de familia
respecto de una crianza positiva y prevenir conductas
de riesgo en sus hijos.

1.6.1.4 Creacion de la Secretaria de la Juventud del
Municipio.

1.6.1.5 Implementar platicas en escuelas de educacion
basica, media superior y superior para prevenir
embarazos, enfermedades de transmision sexual y
violencia a ninas menores de 18 anos.

1.6.2 Disminuir las
situaciones que
vulneran el ejercicio
pleno de los
derechos de las
ninas, ninos y
adolescentes.

1.6.2.1. Brindar atencion psicoldgica y de trabajo social,
recibir y atender reportes por posible omision de
cuidados, violencia y/o abuso sexual hacia nifios, nifas,
adolescentes y grupos vulnerables.

1.6.2.2 Procurar la proteccion integral, asi como ejercer la
representacion suplente o coadyuvante de nifas, ninos
vy adolescentes involucrados en procesos ministeriales,
jurisdiccionales u otros.

1.6.3 Incrementar el
ejercicio de los
derechos sociales de
la poblaciéon adulta
mayor.

1.6.3.1 Convocar y realizar actividades para el cuidado del
estado fisico y mental de los adultos mayores.

1.6.3.2 Realizar platicas de concientizacion respecto de la
proteccion y cuidado de las personas adultas mayores
con sus familiares directos.

1.6.3.3 Dotar de servicios de rehabilitacion a la poblacion
adulta mayor en condiciones de discapacidad.

1.6.3.4 Actuar con interés juridico ante las autoridades y
tribunales competentes cuando se considere que los
adultos mayores estan en situacion de riesgo o posible
desamparo.

1.6.3.5 Entregar aparatos funcionales como bastones,

andaderas, sillas de ruedas.
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1.6.3.6 Entregar apoyos para la alimentacién a la
poblacion adulta mayor del municipio.

1.6.4 Disminuir la
violencia contra las
mujeres mayores de
18 anos y menores a

60.

1.6.4.1 Brindar atencion psicolégicay juridica a la
poblacion femenina que ha sido victima de violencia.

1.6.4.2 Otorgar apoyos para el traslado de las mujeres y
sus hijos victimas de violencia a sus lugares de origen o
a instituciones de imparticion de justicia.

1.6.4.3 Otorgar apoyos para el traslado de las mujeres a
instituciones de salud para que se practiquen estudios
meédicos.

1.6.4.4 Impartir cursos y talleres en escuelasy en
empresas que promuevan la igualdad de género.

1.6.4.5 Integrar redes de apoyo entre mujeres en las
comunidades.

1.6.4.6 Canalizar a las mujeres y sus hijos al refugio
estatal en caso de que su integridad fisica se vea en
riesgo.

1.6.4.7 Capacitar a servidores publicos para brindar una
atencidn con perspectiva de género.

1.6.4.8 Implementar programas de apoyo a madres
solteras y jefas de familia.

1.6.4.9 Crear programas de fortalecimiento en

emprendimiento destinados a mujeres.

Pagina 44 de 117




o
ON
o
-
R )
[ -
S
(&)
<C

H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.
SESION ORDINARIA DE CABILDO
25 DE FEBRERO DE 2025

EJE 2. ECONOMIA Y CRECIMIENTO

- Relacionado con los Objetivos del Desarrollo Sostenible 2030: 8. Trabajo
Decente y Crecimiento Econdmico, 9. Industria, Innovacion e
Infraestructura, 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles, y 12. Produccion
y Consumo Responsable

- En el marco del Eje General 3. Economia moral y trabajo del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030

- Alineado con el Eje 3. Economia Dindmica y Prosperidad Familiar del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027

El Municipio de Colén se encuentra integrado al corredor industrial que se
despliega a partir de la construcciéon y consolidaciéon del Aeropuerto
Internacional de Querétaro, que ha incentivado la instalacion de pargues
industriales, cientos de empresas y establecimientos comerciales que se
incorporan a cadenas de produccidn y de valor nacionales, regionales e
internacionales. Hasta 2024, se han ubicado en el Municipio de Coldén 11 parques
industriales, en los que se han instalado mas de 150 empresas de diversos
sectoresy giros

Asi, ya desde 2015 el Municipio de Coldén se colocdé como uno de los principales
territorios que contribuyeron al Producto Interno Bruto. Con mas de 16 mil
millones de pesos aportados, Coldn fue el 5to municipio con mayor produccidn
del Estado de Querétaro?; en particular, el sector terciario concentra la mayor
parte del producto, con mas de 13 mil millones de pesos generados®.

En datos?, para 2023 se registraron ventas internacionales desde el municipio de
Colon por mas de 2,850 millones de dolares; integradas principalmente por turbo
jets y turbinas (74.7%), tomates (11.8%) y otros muebles y piezas (9.74%), con
destino a Estados Unidos, Canada y Reino Unido. Por el contrario, se acumularon
mas de 2,576 millones de ddlares en compras internacionales; conformadas por
turbo jets y turbinas (65.8%), muebles y piezas (6.62%) y asientos (5.71%), con
origen de Estados Unidos, Francia y Bélgica.

2 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Encuesta Intercensal, 2015. https://www.inegi.org.mx/programas/intercensal/2015/default.ntmI#Tabulados
Censo de poblacién y vivienda, 2010. https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2010/default.htmli#Tabulados
Censo Econémico 2014.

https://www.inegi.org.mx/app/saic/

Sistema de Cuentas Nacionales, 2020.

https://www.inegi.org.mx/programas/pibent/2013/default.htmi#Tabulados
22

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo Econémico 2014.
https://www.inegi.org.mx/app/saic/

Sistema de Cuentas Nacionales, 2020.

https://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/

z3 https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/colon
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En julio de 2024, las ventas internacionales de Colén fueron US$336M y un total
de US$250M en compras internacionales. Para este mes el balance comercial
neto de Colén fue de US$85.5M.

Comercio internacional neto de Colon

usé30oM

Us§250M

Us$200M

US$150M

Us5100M

Us550M

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

. Compras internacionales . ‘Ventas intermacicnales

Iiiiiidiiiii

www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/gec/colon

En ese sentido, el desarrollo econdmico permitié que, para 2020, se registrara que
el 98.3% de la poblacion colonense se encontraba ocupada, de la cual el 38.2% se
concentré en el sector industrial?®. Aunque el porcentaje de la poblacién ocupada
pueda ser elevado, para 2023, se identificd que el 50.8% se encontraba en la
informalidad?®;, sin embargo, para el caso de los trabajadores registrados en el
Instituto Mexicano del Seguro Social (mas de 25 mil personas?), se ha observado
un aumento en el salario promedio de mas del 30% entre el 2020%" y el 20248,
pasando de 14 mil pesos mensuales, a casi 19 mil pesos.

24 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de poblacion y vivienda, 2020.

https://inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
25

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Indicadores laborales para los municipios de México.
https://www.inegi.org.mx/programas/ilmm/#tabulados

26 Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Datos Abiertos IMSS. http://datos.imss.gob.mx/dataset

27 Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Datos Abiertos IMSS.
http://datos.imss.gob.mx/group/asegurados

28 Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Datos Abiertos IMSS. http://datos.imss.gob.mx
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El fomento de la capacitacion para el trabajo y la generacion de herramientas
digitales para potenciar el mercado laboral local nos permitiran establecer los
elementosy factores necesarios para que lasy los colonenses se consoliden como
empleados altamente capaces y obtengan mejores beneficios que les hagan
posible construir un mejor patrimonio para ellos y sus familias.

Adicionalmente, la presencia del Aeropuerto provocoé la instalacion del
Aerocluster Querétaro, constituido en 2012 bajo el modelo de triple hélice:
empresa- academia-gobierno.

Las iniciativas clave del clUster son desarrollar y fortalecer el tejido industrial
aeroespacial, conectando a las grandes empresas con startups y pequenas y
medianas empresas (PYMES); vincular el ecosistema aeroespacial actual en
Querétaro y la regién, con iniciativas nacionales e internacionales; fomentar la
investigacion y el desarrollo de tecnologia en beneficio de la industria
aeroespacial; impulsar y promover programas de formacidon especializado y
estudios sectoriales; y, finalmente, a brindar asistencia, capacitacion, visibilidad y
fondeo a las startups y pymes.

Al cierre de 2021, contaba con mas de 60 miembros de la industria
manufacturera, centros de investigacion, instituciones educativas y organismos
publicos y privados; generd 8,732 empleos, sus ventas ascendieron a 1.43 billones
de ddlares. Los mayores socios comerciales regionales de las empresas afiliadas
al cluster fueron Norte América (72% de las exportaciones y 37% de las
importaciones), Europa (22% y 9%), y Brasil (1.5% y 29%)%.

Asimismo, en 2023, la Inversién Extranjera Directa implico la llegada de recursos
por mas de 1,100 millones de ddlares, beneficiando los sectores productivos
locales y las cadenas de valor regionales. Por su parte, las remesas representaron
mas de 250 mil ddélares sélo en el cuarto trimestre de ese ano.

Ese contexto también ha significado el crecimiento de las micro, pequenas y
medianas empresas instaladas en Coldn, que para 2023 ya sumaban mas de 1,100
establecimientos. La mayoria de ellos dedicados al comercio mayorista.

El reto para el Gobierno Municipal es la consolidacién del sector empresarial local
mediante el desarrollo de nuevos sectores productivos, el emprendimiento y la
integracion de participantes locales en las cadenas de valor que ya se encuentran
instaladas en el territorio colonense.

El Municipio de Colon se perfila como un actor clave en el desarrollo logistico de
Querétaro y, por ende, del pais. Su ubicacion estratégica y la cercania con el
Aeropuerto Internacional de Querétaro, lo convierten en el escenario ideal para
el establecimiento de centros logisticos de diversas modalidades. Si Querétaro

29 https://sedesu2.queretaro.gob.mx/firma/2023-AEE-QUERETARO-COMPETITIVO.pdf
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aspira a ser el corazon logistico de México, sin duda Coldn debe ser llamado a ser
un protagonista fundamental en esa evolucion.

Debemos aprovechar la tendencia de crecimiento industrial, asi como la
presencia de grandes capitales de inversion para vincularlos de manera efectiva
con el desarrollo integral del Municipio y de los ciudadanos, mediante la
generacion de vinculos y alianzas estratégicas que permitan construir un
entorno de crecimiento transversal de los polos urbanos con un enfoque de
responsabilidad social y ambiental.

Respecto a la ganaderia o actividad pecuaria, los productores del Municipio de
Colén aportaron, para 2019, el 16.7% a la produccioén estatal*®, siendo el segundo
Mmunicipio con mayor participacion en ese sector. Asi, para 2022, el municipio se
colocd como el tercer lugar a nivel estatal en mayor produccion de carne en
canal, con mas de 76 mil toneladas de produccion, que generdé mas de 2,900
millones de pesos para el sector productivo®.

Para 2023, se registro una produccion en el sector ganadero que superod las 200
mil toneladas, equivalentes a mas de 4 mil millones de pesos en el valor de los
productos logrados por el campo colonense, incluyendo leche, huevo, carne de
diversas especies y miel. Al cierre del tercer trimestre de 2024, se identificé un
avance de mas de 170 mil toneladas producidas, que representaron el 82% de las
208 mil que se tienen como objetivo®.

Acta num. 020

Agricola Pecuario Agropecuario
2022 301,461 1,227 12,800 201,949 3,826 503,410 5,053
Toneladas MDP Hectireas sembradas Toneladas MDP Toneladas MDP
2023 318,251 1,428 9,209 202,817 4,099 521,068 5,527
Toneladas MDP Hectireas sembradas Toneladas MDP Toneladas
Variacion [IINEX % | o x| asx  sax
Principal cultivo Principal producto
2023 102,125 1,497 . 125,777% Superficie agricola de riego
s Toncladas  Hectireas sembrades SCN® dEBOVING o ladas 5,820 hectireas
Avance produccién agricola Avance produccién pecuaria [Superficie agricola de temporal
2024 260,030 8,555 170,390 8,054 hectireas
Toneladas Has sembradas Toneladas Mota: Superficies riego y temporal son en
base a las Unidades de Produccidn activas
Fuente INEGI Censo Ag jario 2022

El inventario ganadero realizado por el Gobierno Municipal identificé que, en
2024, existe un volumen de mas de mas de 23 millones de animales para
produccion pecuaria, entre bovinos, cerdos, ovinos, caprinos y aves, provenientes
de los diversos ranchos y ejidos del municipio de Coldn. La Secretaria de Servicios
Publicos Municipales registré que, durante el Ultimo trimestre de 2024, se

30 Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera.
http://infosiap.siap.gob.mx/gobmx/datosAbiertos.php

31 https://sedesu2.queretaro.gob.mx/firma/2023-AEE-QUERETARO-COMPETITIVO.pdf

32 https://sedea.queretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2024/12/Colon-Octubre-2024.pdf
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promedio una produccion mensual de 350 porcinos y 150 bovinos en los rastros
municipales.

Por otro lado, Colén también aporta gran cantidad de recursos a la produccion
agricola del Estado de Querétaro; en 2019, por ejemplo, tuvo una participacion
del 22.8% en ese sector, siendo el principal productor agricola del Estado*. Esto
es posible gracias a que el 33.1% del territorio es de uso agricola y ganadero*vy a
que los 41 ejidos y comunidades suman mas de 49 mil hectareas®.

En particular, la superficie agricola del Municipio de Colén suma casi 14 mil
hectareas, de riego y de temporal. En 2023, se produjeron mas de 318 mil
toneladas de diversos cultivos, que se tradujeron en mas de 1,400 millones de
pesos para el sector agricola; al corte del tercer trimestre de 2024, se registra un
avance de mas de 260 mil toneladas producidas®.

Lo anterior no es posible sin considerar que las presas La Soledad y Colon,
pertenecientes a la Region Hidroldgica 26 “Panuco” tienen una capacidad
combinada de 13.2 millones de metros cubicos, y al corte de noviembre de 2024
se encuentran al 60% de su almacenamiento total. Adicionalmente, segun datos
del Registro Publico de Derechos de Agua, hasta abril de 2024, se tiene control
de 29 aprovechamientos dentro del Municipio de Coldn; estas concesiones
suman mas de 50 millones de metros cuUbicos al aflo para uso agricola®.

Somos conscientes de los desafios ambientales actuales, especialmente en
cuanto al uso y aprovechamiento del agua. Por ello, la infraestructura
hidroagricola es un pilar fundamental en las estrategias para impulsar la
produccidén agropecuaria de Coldn. Se ha creado una unidad administrativa
especializada en el analisis y disefo de soluciones que optimicen el uso del agua
en el sector primario, incluyendo la tecnificacion del riego, asi como la
rehabilitacion y el monitoreo constante de los cuerpos de agua que abastecen al
ganado.

La oferta histdérica y cultural de Colén es tierra fértil para el desarrollo del
Mmunicipio como un destino turistico regional, nacional e incluso internacional.
Los templos, monumentos, tradiciones y costumbres locales propician un
entorno que permite el crecimiento del sector turistico, que registra un total de
siete casas vitivinicultoras integradas en la Ruta del Arte, Queso y Vino, mas 70
establecimientos de hospedaje y 60 establecimientos de servicios turisticos. Aun
asi, sigue siendo un giro que no se ha explotado de forma optima y que, por lo

33 Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER). Sistema de Informacion Agroalimentaria y Pesquera.

http://infosiap.siap.gob.mx/gobmx/datosAbiertos.php
34

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Series de uso de suelo, Serie |- Serie VI.

35 https://sedesu?.queretaro.gob.mx/firma/2023-AEE-QUERETARO-COMPETITIVO.pdf
36

https://sedea.queretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2024/12/Colon-Octubre-2024.pdf
a7 https://sedea.queretaro.gob.mx/wp-content/uploads/2024/12/Colon-Octubre-2024.pdf
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tanto, no ha generado todos los beneficios que las y los colonenses podrian
aprovechar. Es necesario potenciar la capacidad de hospedaje del municipio de
Colén, asi como ampliar la oferta gastrondmica y de ecoturismo a través de la
profesionalizacion de la prestacion de servicios turisticos y el uso de herramientas
digitales.

Es claro que el desarrollo econdmico de Colén debe estar fundamentado en la
innovacion y la tecnologia. Ya somos anfitriones de decenas de empresas del
sector tecnoldgico y de desarrollo técnico y tecnolégico. Debemos aprovechar
esas condiciones para establecer alianzas estratégicas que nos permitan
aprovechar el desarrollo de conocimiento y generar un entorno propicio para el
disefo, experimentacion e implementacion de soluciones de vanguardia para los
problemas publicos del presente y del futuro. Desde promover la educacion para
las tecnologias de la informacioén, hasta la creaciéon de laboratorios de ingenieria
agroalimentaria.

A la luz de las consideraciones anteriores, construimos los objetivos, estrategiasy
lineas de accidén que a continuacion se senalan:

Objetivo 2.1
Modernizar el sector agropecuario colonense y potenciar su alcance.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

30. Permanecer en los primeros 15 lugares en la participacion del PIB no petrolero.

31. Mantener al Estado en los primeros 5 lugares en cuanto a PIB per cdpita.

36. Lograr que las regiones fuera del drea metropolitana alcancen una participacion de al menos el 20% del PIB estatal.
39. Incrementar la tasa de cambio sexenal del valor de la produccion del sector primario, de 48.6% a 50%.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS
31. El sector primario es el 3% del PIB estatal.

GRANDES RETOS

Rescatar la produccion de la region centro en lo agricola, y la region semidesértica en lo pecuario, para el abasto de alimentos
frescos del Estado.

Desarrollar habilidades para la produccion agricola basada con énfasis en la tecnologia, centros de capacitacion
especializados, riego por goteo, invernaderos, agricultura y ganaderia regenerativas en zonas de temporal con la integracion
de centrales de maquinaria, clusteres, logistica basada en centros de acopio y distribucion de alimentos privilegiando los
productos queretanos.

Posicionar al vino queretano a nivel local, nacional e internacional.

INDICADORES
Tasa de variacion del volumen de la produccién pecuaria.
Tasa de variacion del volumen de la produccién agricola.

Las estrategias y las lineas de accidon para el presente objetivo seran las
siguientes:

211 Incrementar el |2.1.1.1 Capacitar a los agricultores para eficientar el
volumen de la proceso de riego en la superficie agricola del municipio.

produccion agricola [2.1.1.2 Entregar subsidios para la tecnificacién de
en el municipio. unidades de riego y cosecha de agua.
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2.1.1.3 Rehabilitar y ampliar la infraestructura
hidroagricola.

2.1.1.4 Construir, rehabilitar y desazolvar bordos para el
almacenamiento de agua.

2.1.1.5 Dar apoyos y subsidios para la adquisicion de
maquinaria agricola.

2.1.1.6 Capacitar en materia de cuidado y manutencion
de productos agricolas.

2.1.1.7 Entregar agroquimicos y fertilizantes a
productores.

2.1.1.8 Entregar semillas mejoradas a productores.

2.1.1.9 Rehabilitar caminos de saca del municipio.

2.1.1.10 Integrar el padrdén de productores agricolas.

2.1.1.11 Capacitar a productores para la siembra de
cultivos alternativos al maiz, frijol, calabaza y sorgo.

2.11.12 Realizar la feria agroalimentaria del Municipio.

2.1.113 Entregar huertos de traspatio para el
autoconsumo.

2.1.2.1 Aplicar vacunas, suplementos, vitaminas y
desparasitantes a los animales de consumo humano.

2.1.2.2 Entregar forraje para alimentar bovinos, ovinos y
caprinos en temporada de sequia o heladas.

2.1.2.3 Capacitar en materia de cuidado y manejo de
bovinos, ovinos, caprinos, porcinos, aves domeésticas y
apicultura.
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2.1.2 Incrementar el
volumen de la
produccidn pecuaria.

2.1.2.4 Subsidios para la adquisicion de sementalesy
vientres de bovinos, ovinos, caprinos y porcinos para
mejorar la produccién carnica y de sus derivados.

2.1.2.5 Entregar apoyos y subsidios para la adquisicion de
equipos pecuarios e implementos forrajeros
especializados.

2.1.2.6 Integrar el padron de productores pecuarios.

2.1.2.7 Entregar aves domésticas para el autoconsumo
y/o venta de sus derivados.

Objetivo 2.2
Consolidar el sector industrial, empresarial y comercial, aprovechando sus
beneficios para las y los habitantes y comunidades locales.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

30. Permanecer en los primeros 15 lugares en la participacion del PIB no petrolero.

31. Mantener al estado en los primeros 5 lugares en cuanto a PIB per cdpita.

32. Aumentar la tasa de incremento anual de proyectos de atraccion de inversion de un 7.7% a un 10%.
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33. Estar en los primeros 15 lugares en el subindice de Economia Estable del Indice de Competitividad Estatal del IMCO
y mantenerse por encima de la media.

34. Estar en los primeros 5 lugares en formalidad de la Poblacion Economicamente Activa.

35. Mantener al estado en los primeros 3 lugares en la tasa de crecimiento anual de creacion de empleos formales.

36. Lograr que las regiones fuera del drea metropolitana alcancen una participacion de al menos el 20% del PIB estatal.
37. Mantenerse entre los 5 estados con menor porcentaje de Juventud Economicamente No Activa.

38. Estar en los primeros 17 lugares en cuanto a paridad salarial.

42. Mantenerse en las primeras cuatro posiciones en cuanto a movimiento de carga aérea.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

género.

GRANDES ESTRATEGIAS

8. Lograr que el ingreso economico promedio en la entidad sea de tres o mds salarios minimos, sin brecha salarial de

22. EI AIQ se mantiene en los primeros cuatro lugares en volumen de carga.

28. Ser un referente nacional e internacional en economia circular y empleo formal.

29. Liderazgo académico y en investigacion en economia circular para América Latina.
32. El estado es el centro logistico del pais.

Generar entornos laborales con oportunidades equitativas para mujeres y hombres, con accesibilidad y facilidades para
grupos sociales marginados y vulnerables, modelos alternativos de trabajo, mejores oportunidades laborales y salarios
dignos que incentive la migracion de la informalidad a la formalidad.

Cultivar la cultura de la economia circular en todos los niveles educativos, sociales y econdmicos para mantener los
recursos dentro de la economia el mayor tiempo posible, extender el ciclo de vida de los productos y disminuir la emision
de residuos sdlidos per cdpita incluyendo industrias, comercios, centrales de abasto, viviendas y el resto de unidades
economicas generadoras de residuos solidos.

Ordenamiento, estandarizacion de uso de energias no contaminantes y modernizacion de la logistica estatal con
enlaces multimodales comprendiendo la dltima milla, centrales de abasto, centros de distribucion empresariales,
transporte de carga, transporte escolar, transporte de personal y del transporte publico en todas sus modalidades,
incluyendo el uso de transporte con drones.

Generar un ambiente emprendedor con enfoque al desarrollo de especialidades y desarrollar especialidades
académicas orientadas a las vocaciones de futuro y sectores economicos estratégicos del estado.

Gestion sistémica de atraccion de inversion nacional, extranjera y promocion de exportaciones.

Incentivar el crecimiento de la integracion economica local y formal en los tres sectores basados en economia circular,
innovacion digital y automatizacion tecnoldgica, cadenas de suministro autosuficientes y respeto total del medio
ambiente conforme a los estdndares internacionales, minimizando emisiones de contaminantes.

INDICADORES

Tasa de variacion de licencias de funcionamiento categoria "a"y "e" emitidas.

Acta num. 020

siguientes:

Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las

2.2.1 Incrementar la
produccion bruta total
del sector secundario.

2.2.1.1 Atraer inversion privada de empresas nacionales e
internacionales al municipio.

2.2.1.2 Implementar el Sistema de Apertura Rapida de
Empresas (SARE).

2.2.1.3 Capacitar a la poblacién para la formalizacién de
sus MIPYMES.

2.2.1.4 Establecer lineas de accién en beneficio de los
migrantes colonenses, las cuales busquen mejorar las
condiciones de vida de acuerdo a sus derechos humanos
establecidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y los tratados internacionales, ademas
de brindar informacién y asesoria referente a las
caravanas migrantes a lo largo del afno.
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2.2.1.5 Promover el uso de celdas solares para el
autoabastecimiento de energia en las empresas.

2.2.1.6 Realizar ferias de empleo.

2.2.1.7 Actualizar y digitalizar la bolsa de empleo local.

2.2.1.8 Brindar cursos gratuitos para jovenes, con el
objetivo de que estén preparados para el mundo laboral.

2.2.1.9 Integrar el padrén de poblacion econdmicamente
activa en busca de empleo para su pronta integracion al
trabajo.

2.2.1.10 Vincular a la poblacion no ocupada mayor de 18
anos femenina con los empleadores del municipio.

2.2.1.11 Crear el "Programa Emprendedor" en el Municipio.

2.2.1.12 Otorgar empleo temporal a la ciudadania para el
Mmantenimiento de espacios de uso comun.

2.2.113 Promover la inclusion laboral de los jévenes en el
sector empresarial.

2.2.1.14 Promover a Colén en el sector econdmico
Nacional e Internacional.

2.2.1.15 Fomentar practicas empresariales responsables y
sostenibles.

2.2.1.16 Impulsar la responsabilidad social de las
empresas.

2.2.1.17 Implementar sistemas de gestion de calidad.

2.2.1.18 Establecer incubadoras y aceleradoras de
empresas.

2.2.1.19 Generar redes de colaboracidén entre empresas,
instituciones y organismos gubernamentales.

Objetivo 2.3
Detonar el turismo local y colocar al municipio como un destino regional, estatal,
nacional e internacional.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

30. Permanecer en los primeros 15 lugares en la participacion del PIB no petrolero.

31. Mantener al estado en los primeros 5 lugares en cuanto a PIB per cdpita.

36. Lograr que las regiones fuera del drea metropolitana alcancen una participacion de al menos el 20% del PIB estatal.
40. Estar en los primeros 5 lugares en llegada de turistas en estados sin costa.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS
30. Estar en los primeros cinco lugares en la nacion en turismo sin playa y de negocios.

GRANDES ESTRATEGIAS
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las comunidades.

e internacional.

Proteccion y conservacion compartida con la sociedad de los atractivos turisticos naturales e historicos, la actualizacion
permanente de la oferta para el turismo de alto poder adquisitivo con destinos inteligentes e incluyendo la participacion de

Creacion de nuevos recintos turisticos y modernizar los actuales para atraer el turismo de negocios y ser una sede nacional

INDICADOR

Tasa de variacién de licencias de funcionamiento categoria "b", "c", "d" y "f' emitidas.

Las estrategias y las lineas de accidon para el presente objetivo seran las

siguientes:

231 Incrementar la
produccion bruta total
del comercio local.

2.3.1.1 Gestionar el acceso a créditos para los
emprendedores del municipio.

2.3.1.2 Crear un mercado para la comercializacion de los
productos de los emprendedores del municipio,
principalmente de |lacteos y vitivinicolas.

2.3.1.3 Fomentar la comercializacion de productos locales
de manera digital.

2.3.1.4 Fomentar el consumo de productos locales en el
municipio.

2.3.1.5 Crear un padron de establecimientos mercantiles y
comerciales activos del municipio.

2.3.1.6 Realizar inspecciones al comercio y fomentar la
regularizacion.

2.3.1.7 Capacitar a comerciantes en el uso de
herramientas digitales para la comercializacion de sus
productos.

2.3.1.8 Crear una plataforma digital para la promocidén de
los servicios, destinos y rutas turisticas en el municipio.

2.3.1.9 Capacitar a las y los prestadores de servicios
turisticos en materia de atencion y orientacion.

2.3.1.10 Integrar el padron de prestadores de servicios
turisticos.

2.3.1.11 Publicar y promocionar el calendario de eventos
turisticos.

2.3.1.12 Promover el turismo religioso y las rutas
ecoturisticas del municipio.

2.3.1.13 Asistir a ferias nacionales e internacionales para la
promocion turistica del municipio.

2.3.1.14 Promover paquetes turisticos que incluyan
estancia, alimentacion y guia turistica.

2.3.1.15 Promover y difundir al municipio como destino
turistico.

2.3.1.16 Gestionar recursos para mejorar la imagen e
infraestructura urbana turistica.
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EJE 3. DESARROLLO SOSTENIBLE

- Relacionado con los objetivos del Desarrollo Sostenible 2030: 6. Agua
Limpia y Saneamiento, 9. Industria, Innovacion e Infraestructura, 11.
Ciudades y Comunidades Sostenibles, 13. Accion por el Clima, 14. Vida
Submarina y 15. Vida de Ecosistemas Terrestres

- En el marco del Eje General 4. Desarrollo sustentable del Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030

- Alineado con el Eje 4. Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible del
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

El desarrollo sostenible se erige como un objetivo estratégico clave para
enfrentar los retos derivados del crecimiento poblacional, la industrializacién y el
cambio climatico. Dentro del Plan Municipal de Desarrollo se establecen lineas
de accidn concretas para alcanzar este proposito, priorizando la calidad de vida
de las y los colonenses con un enfoque integral.

El verdadero desafio es atender las necesidades del presente sin comprometer el
bienestar de las generaciones futuras. En este sentido, el Gobierno Municipal
tiene la responsabilidad de elevar la calidad de vida tanto de los ciudadanos
actuales como de los que vendran. Esto implica fomentar un desarrollo urbano
ordenado, garantizar servicios publicos de calidad, ampliar la infraestructura y
promover un crecimiento eficiente, todo ello sin poner en riesgo la capacidad de
las proximas décadas para seguir construyendo un entorno prospero y
sostenible.

La vivienda es prioridad. Es el espacio en el que las y los colonenses pasan mas
tiempo, en el que se resguardan y depositan su tranquilidad diaria; por ello es
fundamental que el mejoramiento de la calidad de vida de las y los ciudadanos
se enfoque en el disefio e implementaciéon de politicas publicas que atiendan las
problematicas que ahi se generan.

Segun los uUltimos datos disponibles, las viviendas del Municipio de Coldn aun
presentan rezagos importantes: solamente el 45.4% de los hogares tienen agua
entubada al interior®, el 371% de las viviendas estdn techadas con material
endeble®* y el 21.1% registra algun nivel de hacinamiento“°. Esto implica que el

38 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de poblacion y vivienda, 2010

https:;//www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2010/ Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) Encuesta
Intercensal, 2015. https;//www.inegi.org.mx/programas/encig/2015/default.html#Tabulados

39 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Intercensal, 2015

https:;//www.inegi.org.mx/programas/intercensal/2015/default. htmI#Tabulados

40 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de poblacion y vivienda, 2010

https:;//www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2010/default.htmi#Tabulados

Pagina 55 de 117



G

SN

i
i

RO

Acta num. 020

H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.
SESION ORDINARIA DE CABILDO
25 DE FEBRERO DE 2025

16.9% de los hogares reportan carencias por calidad y espacios de la vivienda y
19.8% de ellas registran carencia por acceso a los servicios basicos®.

En ese contexto, la red de agua potable tiene una cobertura del 90 % en todas las
comunidades del municipio, el 8 % son comunidades que cuentan con
manantiales donde se abastecen de agua, estas localidades se encuentran en la
parte alta del municipio, el 2% son dos localidades que tienen su pozo de agua
donde se abastecen y administran su propia red de agua. Existen 13 carcamos y
cinco plantas tratadoras que permiten administrar las aguas residuales que se
generan dia con dia*?. Es importante sefalar que las instalaciones relacionadas
con agua potable y drenaje son operadas por la Comision Estatal de Aguas, por
lo que el Gobierno Municipal tiene la obligacidn de supervisar y gestionar los
ajustes necesarios para propiciar mejores condiciones en beneficio de las familias
colonenses.

En 2020, datos del INEGI senalan que, solo el 46.1% de las manzanas del
municipio contaban con alumbrado publico. Para enero de 2025, el territorio
municipal cuenta con mas de 6,229 luminarias distribuidas en diversas
delegaciones y comunidades de Coldn, alcanzando una cobertura del 85%. Aun
falta por cubrir el 15% restante, por lo que la administracién municipal trabajara
en conjunto con el Gobierno del Estado, la Federaciéon y el sector privado para
ampliar la infraestructura de alumbrado publico y garantizar espacios seguros y
bien iluminados para todas las familias.

Las y los colonenses merecen atencién eficiente y de calidad para la recoleccidn
y disposicién de residuos sdlidos, que en 2018 promediaba*® los 206.9 kilogramos
por persona. En el Ultimo trimestre de 2024 se calculé en 1,300 toneladas
mensuales de basura*s. El reto es mayor debido a la extensiéon territorial del
Municipio de Coldn y la magnitud de las necesidades operativas, sin embargo, se
estructurardn mecanismos eficaces para la provisiobn de servicios, ya sea
mediante la inversion de recursos publicos o mediante la participacion del sector
privado bajo estricta supervision del Ayuntamiento.

La provision de servicios publicos se encuentra directamente relacionada con la
complejidad territorial del Municipio; en mas de 800 km?, solamente el 2% de la
superficie estd ocupada por suelo urbano*. Adicionalmente, un 15% de la vivienda

4 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social[CONEVAL). Anexo estadistico de pobreza
a nivel municipio 2010 - 2020, 2020 https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-2010-
2020.aspx

42 INFO DESARROLLO URBANO

43 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo Nacional de Gobiernos Municipales y

Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, 2019. https://www.inegi.org.mx/datos/#Programas
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). Proyecciones de poblacion anual municipal 2000-2010, 2020.

44 INFO SSPM

45 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Series de uso de suelo, Serie I-SerieVI. None
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Nno se encuentra regularizada“® en materia de tenencia de la propiedad y existen
asentamientos humanos irregulares, lo que hace mas compleja la deteccion y
satisfaccion de servicios basicos.

Actualmente el municipio trabaja activamente en la regularizacion de
asentamientos irregulares, los cuales representan un porcentaje significativo del
crecimiento urbano desordenado; esto a través de la actualizacion de
expedientes y la legalizacion de la tenencia de la tierra. Adicionalmente, el
crecimiento industrial suma retos en términos de planeacion urbana, acceso a
vivienda y preservacion del entorno, por lo que es necesaria la actualizacion de
los planes urbanos que norman el crecimiento territorial del municipio, para
poder tener una construccidon ordenada y equilibrada, con un enfoque de
movilidad integral y densificacion de los polos urbanos para facilitar los traslados
y la provision de servicios publicos.

Con mas de 800 km? de extensiéon territorial, Colén ha avanzado en la
construccidon de caminos pavimentados. Dentro del territorio municipal,
contamos con vialidades primarias y secundarias, sin embargo, muchas
comunidades todavia enfrentan dificultades de acceso debido a la insuficiencia
de caminos adecuados. La conectividad terrestre es fundamental por la
extension municipal y debido al uso de vehiculos. En 2020 se reporto que el 36.4%
de viviendas colonenses cuentan con automovil“’; adicionalmente, se reportd
que casi el 50% de los traslados al centro de trabajo se realizan en auto particular
o en transporte de empleados provisto por los empleadores®®.

Es necesaria la gestion y realizacidon de obras publicas estratégicas para la
provision de servicios publicos, para la conectividad y para el desarrollo humano
integral de las y los colonenses. En 2022, el gasto por habitante en obra publica
fue de apenas 481 pesos, a pesar de que el promedio estatal es de mas de mil
pesos®; por ello, se realizard una inversion histérica en la edificacion vy
Mmantenimiento de espacios publicos, vialidades y equipamiento urbano que
contribuyan al mejor desarrollo de las y los colonenses.

Como se menciond, la posibilidad de ampliar la cobertura de infraestructura
publica en el territorio del Municipio no puede ser sino al amparo de la
sostenibilidad para asegurar que los proyectos estén disefados y ejecutados con
el objetivo de contribuir al crecimiento urbano armonioso, siempre buscando la

46 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Intercensal, 2015

https://www.inegi.org.mx/programas/intercensal/2015/default. htmI#Tabulados

a7 Censos poblacionales 2000 y 2010, Encuesta intercensal 2015. Censos y conteo
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/default.html;

Encuesta intercensal https;//www.inegi.org.mx/programas/intercensal/2015/ (Tabulado de Viviendas)
48

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de Poblacién y Vivienda, 2020

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#tabulados
49

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Finanzas pUblicas estatales y municipales.
https:;//www.inegi.org.mx/programas/finanzas/#datos_abiertos
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mitigacion al cambio climatico, impulsando el equilibrio ecoldgico, asi como la
proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales.

El Municipio de Colén enfrenta diversos retos ambientales. El 17.5% del suelo se
encuentra degradado®, dnicamente el 18% del territorio se encuentra cubierto
por ecosistemas primarios® y el 29.3% del suelo estd ocupado por vegetacion
secundaria®2. El crecimiento urbano y el desarrollo de infraestructura publica y
privada para los sectores industriales e, incluso, para uso agropecuario generan
riesgos y efectos negativos sobre el medio ambiente; por ello, construiremos y
pondremos en marcha un ambicioso Plan Municipal de Cambio Climatico que
permita establecer un diagndstico actualizado y medidas de mitigacion y
recuperacion de los recursos naturales y ecosistemas locales, con particular
énfasis en la crisis hidrica que enfrenta la humanidad y que ya ha generado
estragos y siniestros en Coldn y sus habitantes.

El compromiso de Coldn con el desarrollo sostenible no solo responde a los
lineamientos de la Agenda 2030 de la ONU, sino también a su propio contexto. Al
ser un municipio en constante desarrollo, donde hay inversidn constante y, es
necesario equilibrar el progreso econdmico, la inclusién social y la preservaciéon
ambiental, Colén busca consolidarse como un modelo de sostenibilidad a nivel
regional.

A partir de esto, dentro de este eje, se desarrollaron los siguientes objetivos,
estrategias y lineas de accion.

Objetivo 3.1
Mejorar la calidad de vida de los colonenses, a través de un desarrollo urbano
ordenado y equitativo.

Acta num. 020

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027
41. Pasar, al menos, al décimo lugar en la calificacion de transporte publico.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

23. Densificacion al menos de 100 habitantes por hectdrea en las zonas urbanas con mds de 50 mil habitantes con modelos
de desarrollo urbanos verdes y captadores de agua.

24.90% de las manzanas urbanas con banquetas completas y funcionales para todos los sectores de la poblacion.

26. Erradicar el cambio de uso de suelo de tierras productivas.

GRANDES ESTRATEGIAS

Incentivar la migracion hacia otras regiones del estado en expansion.

Crear y priorizar proyectos verticales de vivienda, con énfasis en tipo popular y social, con amenidades para el desarrollo
integral de la ciudadania, acompariados de esquemas para el financiamiento accesible y la integracion de los barrios
actuales a estos modelos.

50 Cartas de uso de suelo de INEGI Serie 11991 Serie 11 1997 Serie 1112004 Serie |V 2008 Serie V 2011 Serie VI 2016

Series de uso de suelo de INEGI http://www.conabio.gob.mx/informacion/gis/

51 Cartas de uso de suelo de INEGI Serie 11991 Serie 11 1997 Serie 1112004 Serie |V 2008 Serie V 2011 Serie VI 2016

Series de uso de suelo de INEGI http://www.conabio.gob.mx/informacion/gis/

52 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Series de uso de suelo, Serie |I-SerieVI
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Desarrollar un modelo donde las personas cuidadoras y las susceptibles de cuidados tengan todo lo necesario para su vida
cotidiana a 30 minutos a pie.

Crecimiento urbano basado en ciudades multimodales poniendo al peaton en el centro, con calles completas, colonias
caminables, redes de ciclovias, opciones de transporte compartido, sistemas de semaforizacion y serializacion homologados
que cumplen estandares internacionales, asi como, con una oferta regulada de espacios de ultima milla y estacionamientos,
bajo los principios de accesibilidad universal en todos los proyectos urbanos.

Respetar, cumpliry dar seguimiento a la planeacion territorial con la generacion de centros urbanos densos y con alta calidad
de vida, con infraestructura y equipamiento suficiente para dar servicio dptimo a la ciudadania, promoviendo el concepto de
“ciudades de 15 minutos” y dreas verdes que cumplan con estdndares internacionales.

Ordenar los usos de suelo a escala parcela o equivalente, para garantizar que los terrenos con aptitud agropecuaria, forestal
y zonas de recarga de acuiferos, conserven su uso de suelo y fommentar los modelos de produccion primaria acorde con las
caracteristicas fisiogrdficas y climdticas.

Densificar las zonas urbanas a través de la integracién intermunicipal para la construccion de viviendas verticales, con un
énfasis en las viviendas populares y de interés social.

Desarrollo ordenado de la infraestructura carretera, vialidades, equipamiento, dreas y cinturones verdes y dreas de
esparcimiento acorde al crecimiento urbano y poblacional con diserios urbanos con infraestructura verde que recoge el agua
de lluvia, vegetacion en tejados y suelos para reducir los efectos del calor, infraestructura mds resistente a eventos climdticos
y desastres naturales, suelos naturales que absorben mds agua e infraestructuras menos vulnerables a las inundaciones y la
proteccion de la flora y fauna en el estado.

Inversion publica sistémica en el desarrollo econémico, cultural y social en las zonas y centros de poblacion rurales,
minimizando la migracion a los centros donde hoy se concentra la poblacién urbana.

INDICADOR
Tasa de variacion de predios y asentamientos urbanos regularizados.
Porcentaje de comunidades con transporte publico.

Las estrategias y las lineas de accidon para el presente objetivo seran las
siguientes:

3.1.1.1 Regularizar predios y asentamientos
humanos.

3.1.1.2 Realizar inspecciones constantes para
prevenir los asentamientos irregulares.

3.1.1 Dar cumplimiento al Plan

de Desarrollo Urbano. 3.1.1.3 Concientizar a ejidatarios respecto del uso

de suelo que tiene el territorio para evitar el
crecimiento desordenado.

3.1.1.4 Actualizar y armonizar el marco normativo
con el Plan de Desarrollo Urbano.

3.1.2 Incrementar la cobertura |3.1.2.1 Gestionar la ampliacién de rutas de
de localidades rurales con [transporte puUblico en las zonas periféricas del
transporte publico. municipio.

Objetivo 3.2
Brindar servicios publicos municipales de amplia cobertura y alta calidad.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

47. Alcanzar y mantenerse en el lugar numero 10 en cuanto a viviendas que cuentan con agua entubada dentro del hogar.
48. Mantenerse en el lugar nimero 10 en cuanto a viviendas que cuentan con drenagje

53. Alcanzar el lugar 15 en cuanto a tratamiento de aguas residuales.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

2. Hacer frente en general a todos los servicios publicos al incremento de los grupos de poblacion de 30 a 50 arios que crecerd
en 70% aproximadamente.

27. EI 99% de las viviendas cuentan con drenaje y alcantarillado.

INDICADOR
Tasa de variacion de toneladas de residuos sélidos que se recolectan en el Municipio.
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Tasa de variacion de luminarias con las que cuenta el Municipio.

Porcentaje de parques, jardines y edificios publicos con mantenimiento.

Porcentaje de solicitudes de desazolve del drenaje y fosas sépticas realizadas.

Porcentaje de ganado sacrificado que cumple con la normativa Ante-Mortem y Post-Mortem.
Tasa de variacion de animales en situacion de calle.

Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las
siguientes:

3.2.1.1 Gestionar la adquisicién de nuevas unidades
para la recoleccion de residuos solidos.

3.2.1 Incrementar la recoleccion|3.2.1.2 Realizacion de estudios técnicos y
de residuos soélidos que se  [financieros que permitan una mejor operacion
generan en el Municipio. del servicio publico de recolecciéon de basura.

3.2.2.1 Dar mantenimiento a la red de alumbrado
3.2.2 Aumentar la cobertura de [publico.

alumbrado publico. 3.2.2.2 Ampliar la red de alumbrado pubilico.

3.2.3.1 Mantener en buenas condiciones parquesy
jardines de |la Cabecera Municipal y de las
3.2.3 Brindar parques, jardines y|Delegaciones.

edificios publicos limpiosy [3.2.3.2 Edificar, mantener y rehabilitar los
funcionales. inmuebles publicos.

3.2.4.1 Desazolvar y dar mantenimiento a las
alcantarillas y la red de drenaje sanitario.

3.2.4.2 Desazolvar fosas sépticas en casa
3.2.4 Brindar un servicio habitacion.

eficiente de la red de drenaje [5.2.4.3 Brindar apoyo para desazolve de fosas
sanitario. sépticas.
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3.2.4.4 Implementar fosas con biodigestor.

3.2.4.5 Gestionar la adquisicién de un camién
cisterna para el desazolve de fosas sépticas.
3.2.5.1 Integrar personal al Rastro Municipal
exclusivamente dedicado a la entrega de los
canales.

3.2.5.2 Rehabilitar las instalaciones del rastro.

3.2.5.3 Capacitar al personal respecto de buenas
325 Implementar buenas |Practicas en el sacrificio de animales.

practicas en el sacrificio de [3.2.5.4 Dotar de equipamiento para el analisis de
animales Ante-Mortem y Post- |la inocuidad Post-Mortem de los canales de
Mortem. consumo humano.

3.2.5.5 Procurar y gestionar ante las instancias
Estatales y Federales la prevencion, participacion
y el cumplimiento de la normativa en el sacrificio
de animales en el rastro.
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3.2.6.1 Gestionar la creacién del Centro de
Bienestar Animal del Municipio.

3.2.6.2 Elaborar la normativa del Centro de
3.2.6 Disminuir los animales en |Bienestar Animal del Municipio.

situacion de calle del 3.2.6.3 Concientizar respecto del cuidado
Municipio. responsable de animales domésticos.

3.2.6.4 Realizar campanas de vacunacion,
esterilizacion y adopcion de animales domésticos.

Objetivo 3.3
Realizar obras publicas de calidad con un enfoque de desarrollo sostenible.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

21. Pasar del lugar 6° al 3.er lugar entre los estados con mayor numero de centros culturales y casas de cultura por cada 100
mil habitantes.

26. Ubicarse entre los 10 primeros Estados con mayor numero de espacios deportivos por cada 100 mil habitantes.

42. Mantenerse en los primeros cinco lugares en la calificacion con respecto a las calles, las avenidas, las carreteras y los
caminos sin cuota.

48. Mantenerse en el lugar numero 10 en cuanto a viviendas que cuentan con drenagje.

50. Mantenerse en los primeros tres lugares de calificacion de agua potable, drenaje y alcantarillado.

52. Aumentar en un 50% la capacidad del sistema de transmision y distribucion de energia eléctrica del Estado.

53. Alcanzar el lugar 15 en cuanto a tratamiento de aguas residuales.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

9. Cobertura sanitaria en un 100%.

18. Red de carreteras estatales y vialidades con opciones de viajes multimodales y accesibilidad universal en las dos zonas
urbanas principales con transporte publico al 100% impulsado por energias alternativas.

25. Vialidades principales y secundarias en el modelo de calles completas en las zonas urbanas con mds de 50 mil habitantes.

Acta num. 020

GRANDES ESTRATEGIAS

Tener capacidad instalada de salud que responda al crecimiento poblacional y a la cobertura total de servicios en todo el
Estado con la modernizacion de la infraestructura y de cuidados priorizando mujeres, Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA) y
Personas Adultas Mayores (PAM), con tecnologia biomédica y de conectividad médico-paciente de vanguardia, sistemas de
prevencion en linea, esquemas de telemedicina médico-paciente, equipos médicos multidisciplinarios, servicio eficiente y
eficaz y una cultura de prevencion intersectorial, con atencion al combate de las adicciones y de las enfermedades cronico
degenerativas.

Crear espacios publicos y entornos seguros y no violentos, donde los habitantes y sus familias comparten la cultura de la paz
con un sentido de comunidad, la conservacion de las tradiciones queretanas y la adopcion de una identidad territorial.
Construir y mantener infraestructura pluvial, hidrdulica y sanitaria, asi como, con ecotecnologias y educacion ambiental en
todos los niveles para mantener y cuidar los ecosistemas del estado.

Habilitar infraestructura moderna y atractiva para soportar y agilizar la movilidad de personas y carga terrestre y aérea.

INDICADOR
Porcentaje de la poblacion beneficiada por obra publica.
Tasa de variacion de metros de caminos y vialidades rehabilitadas o construidas.
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Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las
siguientes:

3.3.1.1 Construir y ampliar las vialidades del
Municipio con un enfoque de movilidad integral
centrado en las personas.

3. 3.1.2 Realizar fresado y renivelaciones menores en
3.31 Incrementar la calidad y lalvialidades del municipio.

cobertura de vialidades en el [3.3.1.3 Rehabilitar y ampliar los caminos
Municipio. intermunicipales a los municipios colindantes.

3.3.1.4 Gestionar la urbanizacién de calles a base de
empedrado ahogado en mortero.

3.3.1.5 Equipar con senalamientos horizontales y
verticales |las carreteras y vialidades del Municipio.

Objetivo 3.4
Promover acciones de adaptacidon y mitigacion que nos permitan lograr un
equilibrio ecoldgico.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

44. Aumentar en 7,000 hectdreas la superficie protegida del estado.

45. Reducir la tasa de crecimiento de emisiones de CO2 tendencial en un 8% para el 2027.

47. Alcanzar y mantenerse en el lugar numero 10 en cuanto a viviendas que cuentan con agua entubada dentro del hogar.
51. Alcanzar el lugar ndmero cinco en uso de calentadores con energia solar en las viviendas.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

10. Lograr que el consumo de agua per capita sea de 150 litros diarios por persona.

12. El consumo de energia eléctrica del 50% de las viviendas y del 100% de parques industriales proviene de energia solar, al
igual que cuentan con sistemas de captacion y reuso de agua.

14. Reserva hidrica asegurada para los siguientes 50 afios y conservacion de mantos fredticos.

15. Separacion de basura en 7 de cada 10 viviendas y en el 100% de lugares de trabajo.

16. Reduccion al 50% de la emision de residuos sdlidos per cdpita.

17. El 40% del territorio corresponde a dreas naturales protegidas, estables y en equilibrio ecoldgico.

Acta num. 020

GRANDES ESTRATEGIAS

Conservacion de las reservas ecoldgicas, en particular la Reserva de la Bidsfera de la Sierra Gorda y aprovechar las
oportunidades de renaturalizacion y aumento de la biodiversidad.

Soluciones alternativas para la reserva hidrica de los siguientes 75 afios con una educacion en todos los niveles para cultivar
el cuidado, proteccion, uso y redso del agua, con el establecimiento de ordenamientos y sanciones.

Alianzas regionales para el cuidado y saneamiento de rios.

Desarrollo de la capacidad instalada de infraestructura energética en potencia de generacion y transmision con la
coordinacion interinstitucional entre los diferentes niveles de gobierno y la conectividad eléctrica en la dltima milla en zonas
industriales.

Generacion y almacenamiento de energias alternativas a las de combustibles fosiles en parques edlicos y solares a gran
escala para su adopcion generalizada en medios de transporte motorizados, viviendas, centros de trabajo e instituciones
educativas y gubernamentales.

INDICADOR
Tasa de variacion de aguas residuales tratadas.
Tasa de variacién de metros cuadrados reforestados.
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Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las
siguientes:

3.4.1.1 Mantener y rehabilitar las plantas
3.4.] Separar la carga organica |tratadoras y puntos de concentracion

que contienen las aguas (carcamos) de aguas residuales.
residuales, eliminando la
cantidad de residuos y 3.4.1.2 Gestionar la construccion de plantas
contaminantes. tratadoras de agua.

3.4.2.1 Realizar campanas de reforestacion.

3.4.2.2 Entrega de subsidios para la reforestacion.

3.4.2.3 Normar el acceso y estancia de
ciudadanos en areas verdes protegidas.
3.4.2 Mantener la masa forestal

y fauna del Municipio. 3.4.2.4 Realizar campanas de concientizacién de
la importancia de la fauna silvestre y flora nativa
del Municipio.

3.4.2.5 Atender quejas o denuncias en temas
ambientales.
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EJE 4. GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

- Relacionado con los Objetivos del Desarrollo Sostenible 2030: 16. Paz,
Justicia e Instituciones Solidas

- En el marco del Eje General 1. Gobernanza con justicia y participacion
ciudadana, el Eje Transversal 1. Igualdad sustantiva y derechos de las
mujeres y el Eje Transversal 3. Derechos de las comunidades indigenas y
afromexicanas del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

- Alineado con el Ejes 5. Pazy Respeto a la Ley, y 6. Gobierno Ciudadano del
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

La gobernabilidad es |la capacidad de los ciudadanos e instituciones de gobierno
de identificar y alcanzar metas colectivas, garantizando derechos individuales y
articulando derechos y obligaciones colectivas; esta relacion dota del equilibrio
gue necesita el ejercicio del poder publico para atender las demandas sociales
de manera eficaz, estable y legitima.

Asi, la gobernabilidad implica la gestion de comunidades diversas que tienen
necesidades o demandas distintas de otros sectores sociales para propiciar
entornos de paz y seguridad que permitan una convivencia sana en aras de su
desarrollo integral. Por ejemplo, en 2020, se registro que, en Colon, el 46.1% de las
mujeres participan en actividades comunitarias®y el 8.6% de la poblacién habla
alguna lengua indigena®; estos grupos poblacionales, por circunstancias
histdricas o estructurales demandan el acceso a derechos negados y mayor
participacion en la construccidn de soluciones publicas para sus comunidades.
En Coldn, fortaleceremos la relacion entre el Gobierno y diversos sectores de la
poblacion, manteniendo y consolidando los puentes de didlogo con grupos
vulnerables, poblacién indigena, organizaciones no gubernamentales,
asociaciones civiles y comunidades religiosas. Esta colaboracion permitira
alcanzar un alto nivel de gobernabilidad, facilitando el trabajo conjunto para
construir un entorno donde las familias colonenses puedan desarrollarse y
prosperar.

La seguridad es uno de los temas de mayor importancia para las familias, por lo
gue es una prioridad para todos los 6rdenes de gobierno. De acuerdo con la
dltima edicion de la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU),
elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informacion
(INEGI), en septiembre de 2024, Querétaro disminuyd su percepcion de
inseguridad y se colocé como uno de los estados mas seguros del pais. En
Querétaro, 6 de cada 10 personas se sienten seguras en su ciudad y 7 de cada 10

53 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de poblacién y vivienda,

2020.https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#microdatos

54 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Intercensal, 2015.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Encuesta Nacional de la Dindmica Demografica,2018.
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censo de poblacién y vivienda,2020.
https:;//www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
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confian mucho o confian algo en la autoridad municipal, lo que refleja el trabajo
que se ha realizado desde el municipio de dar atencién a esta problematica.
Ademas, la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad
Publica mas reciente (ENVIPE 2024), elaborada por el INEGI registré una
tendencia descendente en la percepcion de inseguridad en los municipios.

Para el caso especifico del Municipio de Coldn, datos del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica registran un panorama de relativa
calma y tranquilidad en la localidad. En 2020, se contabilizaron 5 homicidios
dolosos®; lo que derivd en una tasa de 2.8 homicidios de este tipo por cada 100
mil habitantes y 2.8 feminicidios por cada 100 mil habitantes®. Por otro lado, en
2023 se reportaron 538.7 delitos patrimoniales® y 109.7 casos de violencia familiar,
ambos, por cada 100 mil habitantes®®.

Segun datos de la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana, durante el
daltimo trimestre de 2023 se registraron 333 detenciones por faltas
administrativas, 23 detenciones por presuntas conductas delictivas y seis
vehiculos recuperados. Adicionalmente, se identificdé que solamente el 14% de las
llamadas al numero de emergencias 911 fueron reales.

El modelo de atencion a la incidencia delictiva ha dado resultados por la
cooperacion y ayuda entre todos los sectores de la poblacidon, instituciones
publicas y diferentes 6rdenes de gobierno. Dentro de nuestras competencias
legales, la administracion 2024-2027 considera de suma importancia atender el
fendmeno de inseguridad en el municipio y continuar con la mejora de los
indicadores de incidencia delictiva.

El Coldn que construiremos juntos y que queremos que perdure en el tiempo,
debe ser un lugar seguro para todas y todos. Hoy, el 40% de los colonenses no se
sienten protegidos; para cambiar esto, es clave la participacion ciudadana en la
denunciay el seguimiento de los casos. Actualmente, el 92% de los delitos no se
denuncian en nuestro estado, lo que significa que 9 de cada 10 quedan en la
impunidad.

55 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Reporte de Incidencia Delictiva, 2020

https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/datos-abiertos-de-incidencia-delictiva
56

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Reporte de Incidencia Delictiva
https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/incidencia-delictiva-del-fuero-comun-nueva-
metodologia?state=published:%20 https.//drive.google.com/file/d/IxNe-

X81kiSmnIAzjO3BwW4V7CBNnAs2 hB/view
57

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Reporte de Incidencia Delictiva.

https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/datos-abiertos-de-incidencia-delictiva
58

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Reporte de Incidencia Delictiva
https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/incidencia-delictiva-del-fuero-comun-nueva-
metodologia?state=published;%20 https://drive.google.com/file/d/1xNe-

X81kiSmMnIAzjO3BwW4V7CBNnAs2 _hB/iew

Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO). Proyecciones de la Poblacidon de los Municipios de México,2015-

2030, 22 de agosto 2019.
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De acuerdo a la ENVIPE, durante 2023, en el estado de Querétaro, en cuanto al
conocimiento de la sociedad en general respecto de acciones realizadas para
mejorar la seguridad publica en su municipio, 44.4% de la poblacion identifica
problematicas en el alumlbrado, el 43.7% observé mejoras en parques o canchas
deportivas, el 33.8% reconoce mayor presencia y patrullaje por parte de cuerpos
de policia, y el 29.5% se enter6é de programas de prevencion del delito y la
violencia. Nuestra administracidn busca trabajar en mantener y mejorar la
confianza de todas y todos los habitantes de Coldn y de darle resultados que
promuevan un ambiente de paz.

Derivado de las areas de oportunidad y problematicas en materia de seguridad,
es util y pertinente orientar los esfuerzos en consolidar un cuerpo operativo
profesional y capaz de brindar proteccién al ciudadano y que dé atencién y
respuesta a los delitos que son cometidos en Colon.

Esto serda posible a través de la modernizacion del equipo del que disponen
nuestros elementos, de mayores recursos econdmicos para dar mantenimiento
a las instalaciones de los cuerpos de seguridad del municipio y actualizar su
capacitacion y profesionalizacion para garantizar respuestas apegadas al estado
de derecho y a los derechos humanos, y que cuenten, ademas, con perspectiva
de género, logren disuadir situaciones potencialmente peligrosas y desarrollen
capacidades de investigacion y vigilancia efectivas para la prevenciéon del delito.

Objetivo 4.1
Implementar la gobernanza como mecanismo articulador del Gobierno
Municipal.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027
57. Mantenerse en los primeros tres lugares del factor Derechos Fundamentales del Indice del Estado de Derecho.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

GRANDES ESTRATEGIAS
Desarrollar redes de apoyo comunitario que incluya a la poblacion local y migrante, promoviendo la convivencia familiar, la
cultura civica intergeneracional, el intercambio cultural y la cohesion social.

INDICADOR
Porcentaje de asuntos publicos delegacionales en atencion.

Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las
siguientes:

4.1.1.1 Mantener comunicacion abierta con
autoridades auxiliares para el orden y la paz en
delegaciones y subdelegaciones.

4.1.1 Brindar soluciones
eficaces a los asuntos

publicos de las
delegacionesy
subdelegaciones.

4.1.1.2 Incluir la participacion de organizaciones de la
sociedad civil en la toma de decisiones publicas de
las delegaciones y subdelegaciones.
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Objetivo 4.2

Construir paz y seguridad para los ciudadanos colonenses.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

54. Contar con una de las mejores policias del pais, profesional y certificada.
55. Blindaje del estado con la mejora de los sistemas tecnolégicos en materia de seguridad.
56. Implementacion del modelo de Policia de Proximidad Queretano en todos los municipios.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

GRANDES ESTRATEGIAS

vulnerables.

35. Ser la entidad mds segura del pais para vivir y con mayor nivel de justicia.

Conectividad para la seguridad de todos los sectores sociales con tecnologia de vanguardia, inteligencia artificial y
sistemas digitales con un enfoque participativo y de Derechos Humanos, perspectiva de género y la atencion a grupos

Desarrollo de nuevos esquemas integrales de prevencion, reaccion operativa, gestion de riesgos y proteccion logistica
mediante un sistema métrico de andlisis de riesgos territoriales con nuevas formas de organizacion social y participacion
ciudadana en la prevencion del delito, fomento de la denuncia y la reinsercion social por zona geogrdfica del estado.

INDICADOR

Tasa de delitos cometidos por cada 1,000 habitantes.
Tasa de infracciones y faltas administrativas cometidas por cada 1,000 habitantes.

Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las

siguientes:

4.2.1 Salvaguardar los
derechos de los ciudadanos
del Municipio que habitan
en los poligonos de mayor
incidencia delictiva.

4.2.1.1 Incrementar el parque vehicular para brindar
mayor Seguridad Publica.

4.2.1.2 Consolidar la participacién ciudadana en
consejos de seguridad publica y de proteccion civil.

4.2.1.3 Impulsar nuevos esquemas de prevencion del
delito.

4.2.1.4 Crear mecanismos de atencidn directa al sector
empresarial.

4.2.1.5 Mantener la proximidad social permanente por
parte del titular de |la Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana.

4.2.1.6 Fomentar esquemas de atencion especial a la
violencia de genero.

4.2.1.7 Ampliar la red de video vigilancia urbana.

4.2.1.8 Impulsar el uso de dispositivos electronicos con
nuestro personal y vehiculos para un mayor control
interno.

4219 Implementar sistemas informaticos integrales
para la prevencion del delito, la inteligenciay la

reaccién oportuna.
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4.2.1.10 Establecer sistemas de comunicacion
coordinados con el sector industrial 24/7 para una
mejor respuesta ante emergencias.

42111 Incrementar acciones de reclutamiento y
profesionalizacion del personal.

4.2.1.12 Consolidar mejores condiciones laborales para
nuestro personal.

4.2.1.13 Desarrollar mecanismos para control internoy
sistema anticorrupcion.

4.2.1.14 Mejorar la infraestructura para la seguridad
publica.

42115 Actualizar la estructura organica de la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana.

4.2.1.16 Disminuir los tiempos de respuesta ante casos
de emergencia.

4.21.17 Aumentar la coordinacidén interinstitucional con
autoridades estatales y federales.

4.2.1.18 Promover y fomentar el orden y control vial en
el municipio.

4.21.19 Poner en marcha el area de movilidad con
enfoque en la seguridad vial.

4.2.1.20 Incrementar la cobertura policial en el
municipio.

4.2.1.21 Crear mejores esquemas de respuesta y
logistica.
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Objetivo 4.3
Impulsar la gestion de riesgos como elemento de proteccion para los colonenses.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027
55. Blindaje del estado con la mejora de los sistemas tecnolégicos en materia de seguridad.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

35. Ser la entidad mds segura del pais para vivir y con mayor nivel de justicia.
INDICADOR

Tasa de variacion de eventualidades de tipo antropogénicas o naturales atendidas.
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Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las
siguientes:

4.3.1.1 Incorporar la direccién de proteccioén civil a la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana.

4.31.2 Desarrollar actividades enfocadas a fomentar la
educacion para la prevencion de riesgos.

4.31.3 Incrementar el equipamiento y capacitacion
4.3.1 Salvaguardar la del personal de la direccion de proteccion civil.

integridad fisica de las  |4.3.1.4 Impulsar acciones de inspeccion y
personas ante eventualidad|cumplimiento en materia de proteccion civil con el
de tipo antropogénicas o |sector industrial, comercial y de servicios con un
naturales. enfoque preventivo.

4.3.1.5 Fortalecer nuestras capacidades para reaccion
y atencion de emergencias.

4.3]1.6 Aumentar el parque vehicular para atender
emergencias en materia de Proteccion Civil.

EJE 5. ADMINISTRACION EFICAZ Y RESPONSABLE

- Relacionado con los Objetivos del Desarrollo Sostenible 2030: 16. Paz,
Justicia e Instituciones Solidas

- En el marco del Eje General 1. Gobernanza con justicia y participacion
ciudadana y el Eje Transversal 2. Innovacion publica para el desarrollo
tecnoldgico nacional del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

- Alineado con el Eje 6. Gobierno Ciudadano del Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027
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Actualmente, el Gobierno Municipal cuenta con una estructura organica en
franco desarrollo. Existen 16 secretarias, dos organismos desconcentrados, dos
entidades paramunicipales, un ¢6rgano interno de control, dos unidades y
autoridades auxiliares, que son las herramientas administrativas con las que
cuenta el H. Ayuntamiento para gestionar y solucionar los problemas y conflictos
de las y los colonenses. De reciente creacion se encuentran la Secretaria de
Innovacion, Cultura y Educacion, asi como la Secretaria de la Juventud, que
hacen manifiesta la importancia de dichas materias para la poblacién general.

Las unidades administrativas que integran el sector publico del Municipio de
Colon estan integradas de un conjunto de servidoras y servidores publicos
profesionales, que se encuentran dedicados de tiempo completo a la atencién
de la ciudadania mediante la ejecucion de labores administrativas y operativas
que garantizan el cumplimiento de los derechos de los colonenses.
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La consolidacion y profesionalizacion de la Administracion Publica Municipal, se
hace necesaria ante la complejidad que adquiere Colén dia con dia. No solo
resulta fundamental dotar a la estructura gubernamental de los recursos
materiales y financieros para su 6ptimo funcionamiento, sino que ademas es
ineludible la exigencia de masy mejor informacion contextualizada para la toma
de mejores decisiones.

En el tema del parque vehicular existen 179 vehiculos utilizados en el
ayuntamiento de los cuales 53 pertenecen a la Secretaria General de Seguridad
Publica, Policia Preventiva y Transito Municipal; 7 a la direccion de Proteccion
Civil; y 32 a |la Secretaria de Servicios Publicos Municipales.

Ingresos del Municipio de Colén

Conforme el registro contable municipal, se observo que del 2021 al 2022 hubo
una disminucion del 3.6% en los ingresos del Municipio, sin embargo, para el 2023
se recuperaron al incrementar en un 47.7%, tal como puede observarse en la
siguiente tabla:

Montos totales de ingresos recaudados

Rubro de Ingresos 2021 2022 2023
Impuestos $127,605,445.00 $102,101,517.00 $159,987,220.00
Cuotas y Aportaciones $ ) $ ) $ )
de Seguridad Social
Contribuciones de
Mejoras $ ) $ ) $ )
Derechos $41,268,350.00 $44,126,852.00 $88,240,708.00
Productos $329,585.00 $404,671.00 $7,373,317.00
Aprovechamientos $3,372,410.00 $3,481,078.00 $41,230,519.00
Ingresos por Venta de
Bienes, Prestacion de $272,877.00 $1,350,695.00 -

Servicios y Otros
Ingresos
Participaciones,
Aportaciones,
Convenios, Incentivos

Derivados de la $281,858,598.00 $286,843,714.00 $350,650,662.00
Colaboracién Fiscal y
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y $
Subvenciones, y
Pensionesy
Jubilaciones
Ingresos Derivados de $ $ $
Financiamientos ) ) )
Total $454,707,265.00 $438,308,527.00 $647,482,426.00
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Fuente: Elaboracion propia con los Estados Analiticos de Ingresos municipales (Secretaria de Finanzas, 2021), (Secretaria de
Finanzas, 2022), (Secretaria de Finanzas, 2023).

Conforme a las cifras anteriores, es posible afirmar que la mayor parte de los
ingresos que ha percibido el Municipio durante el periodo 2021-2023 provinieron
de otras fuentes diferentes a la gestion misma de la administracion.

Ingresos municipales

. 65.44
70.00 61.99

60.00 54.16

50.00 45.84

38.01
40.00 34.56

30.00
20.00
10.00

0.00
2021 2022 2023

W Ingresos de gestion Ingresos por otra fuente de financiamiento

Los ingresos de gestion, son entendidos como aquellos que provienen de:

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes
Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

o
ON
o
-
R )
[ -
S
(&)
<C

NO AW

Con base en esta la lista, en lo que respecta al cierre del 2023, los puntos 1,3, 4y 5
presentaron incrementos respecto al 2022, justificando el aumento del 11.29%
entre ambos ejercicios fiscales por concepto de los ingresos de gestion.

Lo anterior descrito se mantuvo al cierre del 2024, puesto que al tercer trimestre
el Municipio recaudd un total de $561,816,410.00 de pesos (Secretaria de Finanzas,
2024), mostrando una diferencia del 13.2% entre dicha cifra y lo conseguido al final
del 2023.

El Municipio de Coldn cuenta con un marco normativo desactualizado y
desarticulado. Resulta urgente dotar de certeza, seguridad juridica y claridad a
servidores publicos y ciudadanos, por igual del universo total de disposiciones
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legales, reglamentarias y administrativas, a las que se encuentran sujetos sus
procedimientos, tramites y servicios.

El Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria concluyé que, hasta 2022, el
Municipio de Coldén Unicamente ha logrado un avance®® del 202% en la
implementacion de las herramientas establecidas por la Estrategia Nacional de
Mejora Regulatoria.

Actualmente, existen registrados 157 tramites y servicios y, para la apertura de
establecimientos o negocios de bajo riesgo (que incluyen 525 giros comerciales),
para los que se requiere que el ciudadano invierta entre tresy cinco dias de forma
presencial. Por ello es urgente atender las actividades que consoliden el Sistema
Municipal de Gobernanza Regulatoria, que nos permitan actualizar los tramites
y disminuir los tiempos de respuesta de la autoridad en beneficio de las y los
colonenses.

En un mundo conectadoy que se mueve a una estrepitosa velocidad, el Gobierno
no puede evadir su obligacion de promover el acceso a tramites y servicios a
través de medios digitales; con ello se garantizan una multiplicidad de derechos
y se facilita la gestion publica, aprovechando la tecnologia para descentralizar el
poder publico y acercarlo a las manos de las y los colonenses.

El sector publico debe también explotar los beneficios de la conectividad para
dinamizar el flujo de trabajo, simplificar procedimientos y abaratar los costos de
la funcidén publica. Implementaremos un programa de digitalizacion e
innovacion sin precedentes en el Municipio, para llevar la administracion publica
a la vanguardia del Siglo XXI, potenciando la competitividad y la productividad
en la gestion publica.

Por otro lado, el Gobierno Municipal, al ser el primer contacto y el mas directo,
también debe ser el que mas pueda ser escrutado y, por lo tanto, el que mas
conscientemente deba implementar mecanismos y una cultura de total
transparencia bajo el principio constitucional de maxima publicidad.

Datos de la Métrica de Gobierno Abierto 2023, elaborada por El Colegio de
México y el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales, indican que Coldn obtuvo un puntaje de 0.7 en
los componentes evaluados.

59 Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria (ONMR). Indicador de Avance de la Estrategia Nacional de
Mejora Regulatoria, 2020
https://www.onmr.org.mx/Contents/Uploads/Presentacion_de_resultados_municipales_IENMR_2022.pdf
60 El Colegio de México (COLMEX) Métrica de la Transparencia
https://colmex.shinyapps.io/metrica_gobierno_abierto_2023/
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Aunque en el contexto nacional la tendencia pueda ser distinta, en el Municipio
de Coldn estaremos comprometidos con rendir cuentas a la poblaciény brindarle
la informaciéon que requiera, por lo que fortaleceremos las estrategias de
Gobierno Abierto, consolidando la cercania del Gobierno Municipal con las y los
ciudadanos.

Todo esto porque, en Ultima instancia, la Administracion Municipal se debe Unica
y exclusivamente a lasy los ciudadanos que eligieron darle la confianza a quienes
hoy la encabezan. Asi, la principal obligacion es recaudar y usar con absoluta
responsabilidad y diligencia los recursos publicos, siempre colocando al
ciudadano en el centro de las decisiones.

No es opcidn que el Gobierno Municipal abuse de sus facultades para aumentar
de forma injusta o desproporcionada la recaudacion publica; mucho menos es
aceptable que el gasto publico no se ajuste a los principios y disposiciones legales
y éticas.

En ese sentido, se implementaran rigurosas medidas de control interno y
evaluacion del desempeno institucional con el objetivo de prevenir y atender los
riesgos que afecten el ejercicio de las funciones publicas, como lo puede ser la
corrupcion. Adicionalmente, la Contraloria Municipal sera reforzada para que
cuente con las capacidades y herramientas suficientes para garantizar la
legalidad de la gestidn publica o, en su caso, sancionar las irregularidades.

Bajo esas consideraciones, se disenaron los Objetivos, Estrategias y Lineas de
Accion que a continuacion se detallan:

Objetivo 5.1
Establecer un modelo de gobierno eficaz que atienda las necesidades de la
poblaciéon de forma oportuna.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027
61. Pasar del 4° al Ter lugar en el indicador subnacional de Mejora Regulatoria, segun estadisticas del Observatorio Nacional
de Mejora Regulatoria.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS
36. Es lider nacional en transparencia y estado de derecho.

INDICADORES
Porcentaje de normativa municipal actualizada.
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Las estrategias y las lineas de accion para el presente objetivo seran las

siguientes:

51.1 Generar normas claras
en tramites y servicios para
contar con instituciones
eficaces y eficientes.
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5.1.1.1 Integrar el registro municipal de normativas
susceptibles de ser reformadas.

5.1.1.2 Inscribir los actos constitutivos y modificativos
del estado civil de los colonenses.

5.1.1.3 Ampliar la cobertura del servicio registro civil en
las delegaciones.

5.1.1.4 Actualizar los planes de desarrollo urbano del
Municipio.

5.1.1.5 Tener un archivo actualizado, organizado y
digitalizado conforme a la Ley de Archivos del Estado
de Querétaro.

5.1.1.6 Dar atencion y resolver los asuntos juridicos
internos del Municipio.

5.1.1.7 Ofrecer el servicio de tramitacion de constancias
diversas a ciudadanos de forma digital.

5.1.1.8 Brindar asesoria legal a ciudadanos.

5.1.1.9 Regularizar los bienes del dominio publico
municipal.

5.1.1.10 Integrar el registro municipal de tramites y
servicios de la administracion publica.

5.1.1.11 Elaborar el Programa de Mejora Regulatoria del
Municipio.

5.1.1.12 Implementar una Plataforma de Tramites y
Servicios.

5.1.1.13 Capacitar, profesionalizar y evaluar el
desempeno de los servidores publicos.

5.1.1.14 Implementar y operar el servicio civil de carrera
en el Municipio.

5.1.1.15 Implementar medidas de seguridad
informatica que garanticen la seguridad de la
informacion.

5.1.1.16 Eficientar los procesos de imparticion de
justicia civica.

5.1.1.17 Realizar trabajos comunitarios con personas

sancionadas por faltas administrativas.
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Objetivo 5.2
Implementar mecanismos de gobierno abierto que acerqgue el quehacer publico
a los ciudadanos.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027
59. Pasar del lugar nimero 29 a los primeros 15 lugares en el Indice de Gobierno Abierto.
62. Entrar a los primeros 5 lugares del indice de Gobernanza Digital.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

34. EI 80% de las actividades, transacciones e interacciones ciudadano-gobierno son digitales y registradas en un sistema
con una plataforma homologada.

36. Es lider nacional en transparencia y estado de derecho.

GRANDES ESTRATEGIAS

Digitalizacion y conectividad social extendida a todas las transacciones, actividades e interacciones con la ciudadania que
permita procesar datos comunes para la toma de decisiones de todos los sectores

Incorporar tecnologias, como blockchain o inteligencia financiera, como mecanismos de gobernanza para la rendicion de
cuentas, transparencia, verificacion, seguimiento de la pista total del flujo de dinero publico, control y eficiencia del uso de
recursos.

INDICADORES
Porcentaje de solicitudes de transparencia atendidas.

Las estrategias y las lineas de accién para el presente objetivo seran las

siguientes:

5.2.1.1 Dar atencién al 100% de las solicitudes de
informacion.

5.2.1.2 Cumplir con las obligaciones de transparencia
de los sujetos obligados.

E5.2.1.3 Establecer una politica de atencidén directa y
5.21 Garantizar el derecho |permanente a los ciudadanos.

de SI(':CGZIO al la |Qf<)CIrrTC1|aC|on 5.2.1.4 Dar a conocer las actividades, programas y
publica de I0s ClUGadanos. Isarvicios que se ofrecen en el Municipio.

5.2.1.5 Implementar un método de seguimiento digital
para monitorear el tiempo de respuesta en la
atencion a las solicitudes ciudadanas.

5.2.1.6 Implementar la ventanilla Unica virtual y
presencial para la atencién de solicitudes ciudadanas.

Objetivo 5.3
Ejecutar buenas practicas para conformar un gobierno responsable, que ejerza
sus funciones de manera profesional.

ALINEACION CON RETOS DEL PED 2021-2027

60. Pasar del lugar 10 a los primeros 5 lugares del indicador de usuarios que experimentaron algun acto de corrupcion en al
menos un trdmite realizado.

63. Pasar del 25° a los primeros 10 lugares en el indicador de tiempo requerido para cumplir con el marco regulatorio.
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64. Pasar del lugar 23 a los primeros 10 en el Informe de Diagndstico PbR SED.
65. Mantener un balance presupuestario sostenible.

ALINEACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LARGO PLAZO QRO 2050

RETOS

GRANDES ESTRATEGIAS

recursos.

36. Es lider nacional en transparencia y estado de derecho.

Incorporar tecnologias, como blockchain o inteligencia financiera, como mecanismos de gobernanza para la rendicion de
cuentas, transparencia, verificacion, seguimiento de la pista total del flujo de dinero publico, control y eficiencia del uso de

Disenar esquemas de finanzas para la factibilidad de la coexistencia con el medio ambiente y el cuidado de los recursos
naturales, la transicion energética y la economia circular.

INDICADORES

Porcentaje de servidores publicos sin sancion.
Tasa de variacion de Ingresos de Gestion del Municipio.

Las estrategias y las lineas de accién para el presente objetivo seran las

siguientes:

5.31 Mantener un control
interno de prevencion,
vigilancia y fiscalizacion

para que los actos

administrativos de los
servidores publicos se
ejecuten conforme a la

normativa que lo regula.

5.3.1.1 Dotar a la Administracién Publica de los bienesy
servicios necesarios para brindar un mejor servicio.

5.3.1.2 Elaborar el Programa Anual de Auditorias.

5.3.1.3 Atender quejas y denuncias de la ciudadania
respecto de posibles actos u omisiones de servidores
publicos.

5.3.1.4 Investigar y sancionar los posibles actos u
omisiones de los servidores publicos.

532 Incrementar los
ingresos de gestion del
Municipio.

5.3.2.1 Ejecutar compras publicas garantizando las
mejores practicas y condiciones.

5.3.2.2 Cumplir con la normativa en materia de
disciplina financiera y contabilidad gubernamental.

5.3.2.3 Incrementar el Padron de Contribuyentes del
Municipio.

5.3.2.4 Requerir el pago de contribuciones a
contribuyentes morosos.

5.3.2.5 Gestionar recursos publicos y privados,
nacionales y extranjeros.

5.3.2.6 Mejorar la calificacion crediticia del Municipio.

5.3.2.7 Creacion de incentivos fiscales para fomentar la
recaudacion.
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ALINEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA GESTION
MUNICIPAL Y SU VINCULACION CON EL PLAN
ESTATAL DE DESARROLLO.

La gestion y administracion de los asuntos publicos en el ambito municipal se
encuentra en un proceso de evolucion constante, derivado de la creciente
complejidad de las necesidades sociales y del entorno dinamico en el que operan
las instituciones gubernamentales. En este contexto, los municipios deben
procurar un alineamiento estratégico entre las politicas publicas que
implementan y la diversidad de problematicas regionales que inciden en su
territorio. Este alineamiento no solo responde a la necesidad de atender de
manera eficaz y eficiente las demandas de la ciudadania, sino que también
constituye un mecanismo esencial para fortalecer la congruencia entre los
distintos niveles de gobierno y maximizar el impacto positivo de las estrategias
adoptadas.

El alineamiento estratégico en la administracidn publica municipal permite
articular las estrategias, programas y acciones con los objetivos definidos en los
ambitos estatal y nacional, generando sinergias que optimicen el uso de los
recursos, reduzcan duplicidades y fortalezcan la implementacion de politicas
publicas basadas en evidencia. A través de este proceso, se busca no solo alcanzar
los objetivos previamente establecidos, sino también garantizar que la gestion
publica mantenga una ventaja competitiva sostenible en el mediano y largo
plazo.

Ejes

Plan Estatal de | Plan Municipal de
Alcances
Desarrollo Desarrollo

- Mejorar la calidad y cobertura de los

servicios de salud publica.
Modernizar y ampliar hospitales vy

clinicas.

- Impulsar programas de prevencion y

1. Salud y Vida Digna atencién de enfermedades crénicas.

1. Desarrollo Humano

Para Todos 2
Fortalecer la atencidbn a grupos

vulnerables (adultos mayores, personas
con discapacidad, etc.).
- Promover el acceso a una alimentacion
saludable y espacios de recreacioén.
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3. Economia
Dinamica y
Prosperidad

Familiar

2. Economia \Y%
Crecimiento

Atraer inversiones nacionales e
internacionales para generar empleo.
- Apoyar a emprendedores, pequenas y
medianas empresas (PyMEs).
- Impulsar sectores estratégicos como la
industria aerondutica, automotriz vy
agroindustrial.

Facilitar tramites para la apertura y
crecimiento de negocios.
- Promover la inclusion financiera y el
desarrollo de tecnologia e innovacion.

5. Pazy Respeto ala
Ley

4, Gobernabilidad
Democratica

Reforzar la seguridad publica con
tecnologia, equipamiento y capacitacion. -
Fortalecer el sistema de justicia para que
sea mas eficiente y accesible.- Combatir la
corrupcion e impunidad con instituciones
solidas.- Proteger los derechos humanos y
fomentar una cultura de legalidad.-
Prevenir la violencia de género y apoyar a
las victimas de delitos.
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- Mejorar la atencion a los ciudadanos con
servicios mas agiles y efectivos.

En este marco, la formulacion e implementacion de planes de desarrollo
adquiere una relevancia fundamental. La planeacion estratégica en el ambito
municipal debe estar en armonia con los instrumentos de planeacion estatal y
federal, permitiendo una coordinacion efectiva que refuerce la coherencia en la
ejecucion de politicas publicas y facilite la medicion de los impactos generados.
En concordancia con la legislacion vigente y con los principios de gobernanzay
planeacion participativa, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 se ha
disenado en alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asegurando
de esta manera una integracion estructural que favorezca el cumplimiento de
los objetivos trazados en ambos niveles de gobierno.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Se introduce, a partir de la aprobacion del presente Plan, el concepto ya expuesto
en otros apartados de planeacién dinamica. El planteamiento significa, por una
parte, mantener un contacto y consulta permanentes con la ciudadania,
proporcionando informacién de resultados y avances, asi como incorporar las
aportaciones que se deriven de reflexiones peridédicas que se estaran realizando
con los distintos sectores de la sociedad y, por otra parte, abrir la posibilidad de
retroalimentar anualmente el contenido del Plan, a fin de ajustar cualquiera de
sus componentes con la Vision 2027: construir una mejor calidad de vida para los
colonenses. Esto permitira actualizar las cuestiones que resulten pertinentes,
dependiendo de los resultados, las realidades concretas y los fendmenos
emergentes de caracter econémico, social y politico que surjan en el camino
hacia el 2027.

La planeacion dinamica contempla un controly seguimiento del PMD 2024-2027,
basado en los indicadores estratégicos de desempeno, contenidos en |os retos
de cada uno de los ejes rectores definidos. Los planes operativos anuales seran la
base para la evaluacion de cada una de las estrategias y acciones enunciadas en
el Plan, con un seguimiento mensual de los indicadores de gestion que se
determinen para estos fines, y que habran de servir como referencia para las
distintas evaluaciones que se realicen.

Se habilitara un micrositio digital, desde el cual se anunciara y explicara el PMD
2024-2027. Ahi se podran encontrar imagenes y videos que ayuden a tener un
mejor entendimiento de su contenido, de una manera accesible para todas y
todos los colonenses. Periédicamente se dardn a conocer en este mismo
micrositio los avances relativos a cada una de las estrategias y objetivos
planteados, asi como, en su momento, los informes anuales.
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El proyecto de planeacion iniciado por la presente administracion contempla un
conjunto de planes de largo plazo, que derivan de lo establecido en las distintas
politicas publicas que forman el andamiaje del PMD 2024-2027. El crecimiento
observado en el municipio en las uUltimas 4 décadas demanda un ejercicio
prospectivo formal sobre el futuro de Colén, en el que se contemplen las variables
fundamentales para proporcionar a las siguientes generaciones un municipio
generoso, solidario, subsidiario y con vision humanista para el ano 2050.

De esta forma, se realizara una valoracion objetiva periddica del desempeno de
estrategiasy acciones, con fundamento en los principios de verificacion del grado
de cumplimiento de metasy objetivos. Se vigilara especialmente la calidad de los
bienes y servicios publicos, la satisfaccion del ciudadano, la transparencia y la
rendicion de cuentas.

Concluido lo anterior, se continGia con el siguiente punto del orden del dia.

2).- Acuerdo por el gue se acredita a un integrante del Ayuntamiento de Colén, Qro.,
para que represente a dicho Organo Colegiado ante las Comisiones Unidas de
Administracién y Procuracion de Justicia y Puntos Constitucionales de la LXI
Legislatura del Estado de Querétaro.
Secretario del Ayuntamiento Lic. Juan Carlos Oceguera Mendoza procede a dar lectura
de los puntos resolutivos que resumen el sentido del proyecto del Acuerdo. Una vez
terminada la lectura, pone a consideracion de los integrantes del Ayuntamiento el presente
punto del orden del dia y no habiéndose registrado participacién alguna, consulta a este
Organo Colegiado mediante votacién econémica la propuesta que ha sido presentada, por
lo que les solicita que los que estén a favor lo manifiesten en votacién econdémica
levantando la mano. Una vez realizada la misma, informo que se cuentan con diez votos a
favor, cero votos en contra y cero abstenciones, por lo que el presente proveido se aprueba
por Unanimidad de los integrantes presentes del Ayuntamiento.

Acuerdo que se transcribe en los siguientes términos:

“Con fundamento legal en lo dispuesto por los articulos 115 fraccién Il de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 35 y 39 de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Querétaro; 38 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro; 51, de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro; 13
fraccion Xl, 26 fraccion Il, 32 y 35 del Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio
de Colén, Qro., y

CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 115 fraccion Il de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro; 2 y 30 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular y la
competencia que la Constitucién otorga al Gobierno Municipal se ejercerda por el
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Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y el
Gobierno del Estado.

2. Que, en este sentido, los Ayuntamientos son competentes para aprobar los bandos de
policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica
municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia y que aseguren la participacién ciudadana y vecinal.

3. Que el articulo 39 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro
refiere que la Constitucion es la Norma Fundamental del Estado y podra ser adicionada o
reformada. Para que las adiciones o reformas lleguen a ser parte de la misma, se requiere
la aprobacion del Constituyente Permanente consistente en: las dos terceras partes del
namero total de integrantes de la Legislatura del Estado y el voto favorable de las dos
terceras partes de los Ayuntamientos. El voto que emitan los Ayuntamientos podra ser a
favor o en contra, debiendo de fundar y motivar el sentido del mismo, y deberan ser
convocados por la Legislatura del Estado a participar en sus trabajos de estudio y dictamen.

4. Que el articulo 51 de la Ley Orgéanica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro
determina la participacién de los Ayuntamientos en las reformas a la Constitucion Politica
del Estado de Querétaro, determinando el siguiente procedimiento:

I.Una vez turnada la iniciativa a la Comision respectiva, para su estudio y dictamen, la
Comision le remitira copia de la misma a los Ayuntamientos para su conocimiento;

Il.La Comision convocara a los Ayuntamientos a los trabajos de estudio y dictamen de
las iniciativas;

ll.Los Ayuntamientos podran acreditar ante la Comisién respectiva, a un integrante
como representante;

IV.El representante podra participar con voz, cuando se discutan las iniciativas en la
Comision;

V.Emitido el dictamen, la Comisién notificard el mismo a los Ayuntamientos, quienes
tendran cinco dias para hacer llegar sus consideraciones, que seran analizadas por
la Comision para replantear el contenido del dictamen, en su caso; y

VI.Hecho lo anterior, la Comision presentara ante el Pleno el dictamen correspondiente.

5. Que en fecha 12 de febrero de 2025, se recibi6 el escrito signado por el Dip. Guillermo
Vega Guerrero en su caracter de Presidente de las Comisiones Unidas de Administracion
y Procuracion de Justicia y Puntos Constitucionales, de la LXI Legislatura del Estado de
Querétaro, mediante el cual hace del conocimiento de la “Iniciativa de Decreto que modifica,
adiciona y deroga diversos articulos de la Constitucion Politica del Estado libre y Soberano
de Querétaro, en materia de reforma del Poder Judicial ”, solicitando acreditar a un
integrante del Ayuntamiento para que participe con voz en la discusion de la iniciativa de
mérito. Formandose para tal efecto en la Direccion de Asuntos de Cabildo de la propia
Secretaria del Ayuntamiento, el expediente CG/012/DAC/2025.
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6. Con fundamento en lo dispuesto en el numeral 26 fraccién Il, del Reglamento Interior del
Ayuntamiento del Municipio de Colén, Qro., la Secretaria del Ayuntamiento remitié mediante
oficio MCQ/SAY/DAC/2025/200, de fecha 19 de febrero del 2025, el expediente referido a
la Comision de Gobernacion, para su estudio y consideracion.

7. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 38 fraccién | de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro y 35 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Colon,
Qro., la Comisiéon de Gobernacion es competente para conocer del presente asunto y en
reunion de sus integrantes, una vez realizado el andlisis correspondiente y tomando en
cuenta la naturaleza del asunto; en uso de las facultades que le asisten, emitié dictamen en
sentido favorable, en el que se considera viable aprobar el “Acuerdo por el que se acredita
a un integrante del Ayuntamiento de Coldn, Qro., para que represente a dicho Organo
Colegiado ante las Comisiones Unidas de Administracion y Procuracion de Justicia y Puntos
Constitucionales de la LXI Legislatura del Estado de Querétaro, en materia de reforma del
Poder Judicial”.

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Coldn, Querétaro aprobé en el
punto 4, Apartado I), inciso 2) del Orden del Dia, por Unanimidad de votos de sus
integrantes, el siguiente:

ACUERDO

UNICO.- Se aprueba el Acuerdo por el que se acredita al Sindico Municipal LAE. Antonio
Rodriguez DaAvila, integrante del Ayuntamiento de Coldn, Qro., como representante de
dicho Organo Colegiado ante las Comisiones Unidas de Administracion y Procuracion de
Justicia y Puntos Constitucionales de la LXI Legislatura del Estado de Querétaro Legislatura
del Estado de Querétaro, mismo que podra participar con voz, cuando se discutan la
Iniciativa detallada en el considerando quinto del presente proveido.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo parrafo, 180 y
181 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro, publiquese el presente Acuerdo
por una sola ocasion en la Gaceta Municipal del Municipio de Coloén, Qro., “La Raza”, en la
inteligencia que dicha publicacion se encuentra exenta del pago de los derechos que se
generen con motivo de la misma, en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo
Fiscal del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos del articulo
13 fraccion Xl del Reglamento Interior del Ayuntamiento dé a conocer el presente acuerdo
al Presidente de las Comisiones Unidas de Administracién y Procuraciéon de Justicia y
Puntos Constitucionales, de la LXI Legislatura del Estado de Querétaro y al Sindico
Municipal LAE. Antonio Rodriguez Davila.

Concluido lo anterior, se contindia con el siguiente punto del orden del dia.

Pagina 82 de 117



o
ON
o
-
R )
[ -
S
(&)
<C

H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.
SESION ORDINARIA DE CABILDO
25 DE FEBRERO DE 2025

II. Comisiones Unidas de Gobernacion y de Educacién y Cultura.

3).- Acuerdo por el que se aprueba el Programa denominado “Becas que Construyen
Suefios.”-- e
Secretario del Ayuntamiento Lic. Juan Carlos Oceguera Mendoza procede a dar lectura
de los puntos resolutivos que resumen el sentido del proyecto del Acuerdo. Una vez
terminada la lectura, pone a consideracion de los integrantes del Ayuntamiento el presente
punto del orden del dia y no habiéndose registrado participacién alguna, consulta a este
Organo Colegiado mediante votacién econémica la propuesta que ha sido presentada, por
lo que les solicita que los que estén a favor lo manifiesten en votaciébn econdémica
levantando la mano. Una vez realizada la misma, informo que se cuentan con diez votos a
favor, cero votos en contra y cero abstenciones, por lo que el presente proveido se aprueba
por Unanimidad de los integrantes presentes del Ayuntamiento.

Acuerdo que se transcribe en los siguientes términos:

“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 3, 115 fraccion Il de la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 30 fraccion |, 38 fracciones |y IX 'y 146 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro; 14, 15, 16 y 53 de la Ley de Planeacién del
Estado de Querétaro; 2, 4 fraccion Il y 9 fraccion | de la Ley General de Educacién; 2
fracciones XI y XllI, 4 fraccién I, 8 fraccion Il, 10 fraccion Il y 13 de la Ley de Desarrollo
social del Estado de Querétaro; 13 fraccion Xl, y 32 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento del Municipio de Colén, Qro., y

CONSIDERANDO

1. Elarticulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que
Toda persona tiene derecho a la educacién. El Estado -Federacion, Estados, Ciudad de
México y Municipios- impartira y garantizard la educacion inicial, preescolar, primaria,
secundaria, media superior y superior. La educacién inicial, preescolar, primaria y
secundaria, conforman la educacion basica; ésta y la media superior seran obligatorias. La
educacioén inicial es un derecho de la nifiez y sera responsabilidad del Estado concientizar
sobre su importancia. Asimismo, el parrafo quinto del citado numeral establece que, el
Estado priorizara el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jévenes en el acceso,
permanencia y participacion en los servicios educativos.

2. Que el articulo 115 fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece que los Municipios estan investidos de personalidad juridica y
manejan su patrimonio; en esa misma disposicion constitucional y en el articulo 30 fraccion
| de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los
Ayuntamientos, como 6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los
bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracién publica municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

3. En este sentido, el articulo 2 de la Ley General de Educacion establece que, el Estado
priorizara el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jévenes en el ejercicio de su
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derecho a la educacion. Para tal efecto, garantizara el desarrollo de programas y politicas
publicas que hagan efectivo ese principio constitucional. Por lo que, el numeral 4 fraccion
[l del referido ordenamiento legal, establece que se entenderd por Autoridad Educativa
Municipal al Ayuntamiento de cada Municipio.

4. En este orden de ideas, el articulo 9 fraccion | de la Ley citada en el considerando que
antecede establece que, las autoridades educativas, en el ambito de sus respectivas
competencias y con la finalidad de establecer condiciones que permitan el ejercicio pleno
del derecho a la educaciéon de cada persona, con equidad y excelencia, realizaran entre
otras acciones, el establecer politicas incluyentes, transversales y con perspectiva de
género, para otorgar becas y demas apoyos econdémicos que prioricen a los educandos que
enfrenten condiciones socioeconémicas que les impidan ejercer su derecho a la educacion.

5. Elarticulo 2 fraccion Xlll de la Ley de Desarrollo Social del Estado de Querétaro, sefiala
que se entendera como politica pablica, las estrategias, programas y acciones del gobierno
y de la sociedad encaminadas al desarrollo social, en este sentido, se entendera como
Programa Social de conformidad con lo dispuesto por la fraccion Xl del citado ordenamiento,
el instrumento que conjuga acciones y proyectos gubernamentales coherentes con las
politicas publicas, tendiente a contribuir y fortalecer las condiciones y oportunidades de
diferentes sectores de la poblacién, para satisfacer sus necesidades individuales y sociales,
gue permitan elevar su calidad de vida

6. En este sentido, el articulo 4 fraccion Il del citado ordenamiento legal en el parrafo que
antecede, sefiala que los Ayuntamientos, por conducto del area encargada del desarrollo
social municipal, asi como las dependencias y entidades que integran la administracion
publica municipal, en el dmbito de sus respectivas competencias son autoridades
competente en materia de desarrollo social.

7. En esta tesitura, el articulo 8 fraccion Il de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro, establece que los ayuntamientos tendran dentro de sus atribuciones, el formular,
aprobar y ejecutar los programas municipales de desarrollo social, de conformidad con las
politicas publicas nacional y estatal en materia de desarrollo social, asi como con los Planes
de Gobierno y de Desarrollo municipales.

8. Sin demérito de lo establecido en diversos ordenamientos legales, los numerales 10
fraccion 1l y 13 del multicitado ordenamiento, disponen que el Estado reconoce y considera
como derecho para el desarrollo social, el Derecho a la Educacion, por lo que, en este
sentido, las politicas publicas que para tal efecto se implementen, se sujetaran a los
principios de equidad, integralidad, justicia distributiva, libertad, libre determinacion de los
pueblos indigenas y sus comunidades, participacion social, respeto a la diversidad,
solidaridad, subsidiariedad, sustentabilidad, transparencia y universalidad.

9. Los articulos 14, 15y 16 de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro establecen
que los programas institucionales deberan atender los requerimientos de alguna zona
geografica, econdmica o cultural considerando los objetivos, estrategias y principios
rectores contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo, asi mismo, entendiéndose como
planeacion municipal al proceso por el cual se formularéan, instrumentaran y evaluaran el
Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de éste se deriven, por lo que, en este
sentido, los planes y programas municipales deberan llevarse a cabo y atender las lineas
de accion que determine los Planes Estatal y Municipal de Desarrollo.
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10. En concordancia con el considerando que antecede, el articulo 53 de la Ley de
Planeacion del Estado de Querétaro establece que, la formulacion de los programas
operativos anuales estara a cargo de cada una de las dependencias y entidades de los
gobiernos municipales, atendiendo a los objetivos, estrategias y prioridades del Plan Estatal
y Municipal de Desarrollo y de los programas que de él deriven. Estos programas
promoveran la transversalidad y la perspectiva de familia. Su duracién, en todos los casos,
debera ser de un afio.

11. Elarticulo 30, fraccion |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefala
que el Ayuntamiento es competente para aprobar los bandos de policia y gobierno,
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general, asi mismo,
la fraccién VII del mismo dispositivo legal citado, establece la facultad del Ayuntamiento
para aprobar y evaluar el cumplimiento de planes y programas municipales.

12. El articulo 146 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro otorga a los
ayuntamientos atribuciones para organizar su funcionamiento y estructura, para regular en
forma sustantiva y adjetiva las materias de su competencia, a través de reglamentos,
decretos, acuerdos, circulares y demdas documentos que contengan disposiciones
administrativas de observancia general y obligatoria en el municipio.

13. Mediante oficio SF/0077/2025 suscrito por el C.P., P.C.A.C.G. Armando Morales
Olvera, Secretario de Finanzas del Municipio de Colon, remite al Titular de la Secretaria de
Innovacion, Cultura y Educacion del Municipio de Colon, Qro., Prof. Rubén Camacho
Jiménez, la suficiencia presupuestal para la ejecucién del Programa denominado “Becas
que Construyen Suenos.”

14. En fecha 17 de febrero de 2025 se recibi6 en la Secretaria del Ayuntamiento el oficio
SICE/056/2025, suscrito por el Prof. Rubén Camacho Jiménez, Secretario de Innovacion,
Cultura y Educacion del Municipio de Colén, Qro., por medio del cual remite la propuesta
del Programa denominado “Becas que Construyen Suenos.” Formandose para tal efecto
en la Direccion de Asuntos de Cabildo de la propia Secretaria del Ayuntamiento, el
expediente CGyCEC/011/DAC/2025.

15. En fecha 18 de febrero de 2025 se recibi6 en la Secretaria del Ayuntamiento el oficio
RG/150/2025, suscrito por la Regidora Municipal C. Ma. Olga Gutiérrez Gutiérrez
Presidenta de la Comisién de Educacién y Cultura y el Sindico Municipal LAE. Antonio
Rodriguez Davila Integrante de la Comision de Gobernacién, por medio del cual solicitan
sea puesto a consideracion del Honorable Ayuntamiento la propuesta del Programa
denominado “Becas que Construyen Suefos.”

16. Con fundamento en lo dispuesto en el numeral 26 fraccion Il, del Reglamento Interior
del Ayuntamiento del Municipio de Coldn, Qro., la Secretaria del Ayuntamiento remitié
mediante oficio MCQ/SAY/DAC/2025/201, de fecha 19 de febrero del 2025, el expediente
referido a las Comisiones Unidas de Gobernacién y de Educacién y Cultura, para su estudio
y consideracion.

17. Con base en lo anterior y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 38 fracciones |
y IX de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro, que establece la competencia
de dichas Comisiones para conocer el presente asunto, las Comision de Gobernacion en
conjunto con la Comision de Educacion y Cultura, se reunieron para analizar el presente

Pagina 85 de 117



o
ON
o
-
R )
[ -
S
(&)
<C

H. AYUNTAMIENTO DE COLON, QRO.
SESION ORDINARIA DE CABILDO
25 DE FEBRERO DE 2025

asunto, y en ejercicio de las facultades que les asisten a las mismas, asi como al maximo
organo del Gobierno Municipal, y conforme a la documentacién presentada, es de
autorizarse el Programa denominado “Becas que Construyen Suefios.”

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Coldn, Querétaro aprob6 en el
punto 4, Apartado ll), inciso 3) del Orden del Dia, por Unanimidad de votos de sus
integrantes, el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO: Se autoriza el Programa denominado “Becas que Construyen Suefios”, en
términos de los considerandos 14 y 15 asi como del Anexo Unico, el cual forma parte
integral del presente acuerdo.

SEGUNDO. EIl programa debera ser ejecutado durante el desarrollo de la presente gestion
municipal, cuando lo demande el interés social o lo requieran las circunstancias, las reglas
de operacion del presente programa podran ser adicionadas o ajustadas por el Titular de la
Secretaria de Innovacion, Cultura y Educacién del Municipio de Colén, Qro., mismas que
deberan de ser publicadas en la Gaceta Municipal “La Raza”.

TERCERO. En términos de los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y 27 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de Querétaro, la publicidad
e informacion relativa a los programas de desarrollo social, deberan identificarse
perfectamente con el escudo toponimico municipal e incluyendo la siguiente leyenda: "Este
programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido su uso para fines
distintos al desarrollo social".

TRANSITORIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo péarrafo, 180 y
181 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, el Presidente Municipal instruye,
por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del presente Acuerdo por una
sola ocasion en la Gaceta Municipal “La Raza” a costa del Municipio de Colon Querétaro,
en la inteligencia que dicha publicacién en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del
Cadigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra exenta del pago de los derechos que
se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion y hasta
el 31 de diciembre de 2025.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Innovacion, Cultura y Educaciéon del Municipio
de Colon, Qro., a que, una vez concluido el presente programa, remita en un plazo no mayor
a 30 dias naturales un informe al Ayuntamiento de resultados respecto del mismo.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos del articulo
13 fraccion Xl del Reglamento Interior del Ayuntamiento dé a conocer el presente acuerdo
a los titulares de la Secretarias de Innovacion, Cultura y Educacion del Municipio de Colon,
Qro., Administracion, Finanzas y Secretaria de la Contraloria Municipal.

ANEXO UNICO
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1. Introduccién

La educacion es un derecho fundamental, asi fue reconocido desde 1948 en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, quedando asentado en su articulo
26.

Nuestra carta magna contempla en su articulo 1° que: “En los Estados Unidos
Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos humanos reconocidos en
esta constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea
parte, asi como de las garantias para su proteccion”, por lo que todas las autoridades
en el ambito de sus competencias, tienen la obligacién de promover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de
universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad.

Considerando

1. La Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su
articulo 3° que “Todas las personas tienen derecho a la educacion”, ademas
de contemplar la responsabilidad del Estado, en sus diferentes esferas de
competencia a garantizar que ésta se brinde de manera obligatoria, pero
ademas gratuita, universal, inclusiva, publica y laica.

Es preciso mencionar que en el mismo precepto legal se establece que la

educacion también debera brindarse de manera equitativa, tal como se

establece en su fraccion I, inciso e) del mismo numeral...” Sera equitativo,

para lo cual el Estaclo implementara medidas que favorezcan el ejercicio pleno

del derecho a la educacién de las personas y combatan las desigualdades *
socioecondémicas, regionales y de género en el acceso, ftransito y

permanencia en los servicios educativos” ...

2. El articulo 2 fraccion Xlll de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro, establece que se entenderd como “Politicas Pulblicas” a las
estrategias, programas y acciones del gobierno y de la sociedad encaminadas
al desarrollo social; no obstante, se entendera como “Programa Social” lo
estipulado la fraccion XIV del mismo ordenamiento, que sefiala como el
instrumento que conjuga acciones y proyectos gubernamentales coherentes
con las politicas publicas, tendiente a contribuir y fortalecer las condiciones y
oportunidades de diferentes sectores de la poblacién, para satisfacer su
necesidades individuales y sociales, que permitan elevar su calidad de vida.

3. El articulo 4 fraccion Il del citado ordenamiento legal en el parrafo que
antecede, establece que los ayuntamientos son autoridades competentes, por
conducto del area encargada del desarrollo social municipal, asi como las
dependencias y entidades que integran la administracién pdblica municipal,
en el &mbito de sus respectivas competencias.

4. En este sentido, el articulo 8 fraccién Il de la Ley de Desarrollo Social del
Estado de Querétaro, establece que los ayuntamientos tendran dentro de sus
atribuciones, el formular, aprobar y ejecutar los programas municipales de
desarrollo social, de conformidad con las politicas publicas nacional y estatal
en materia de desarrollo social, asi como los Planes de Gobierno y de
Desarrollo municipales.
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5. Aunado a lo anterior, el numeral 10 fracciones Il, X y Xl y 13 del multicitado
ordenamiento, disponme que el Estado reconoce y considera como derecho
para el desarrollo social, el Derecho a la educacion, a la no discriminacion, a
la equidad y a la igualdad, por lo que, en este sentido, las politicas publicas
que para tal efecto se implementen, se sujetaran a los principios de equidad,
integralidad, justicia distributiva, libertad, libre determinacion de los pueblos
indigenas y sus comunidades, participacion social, respeto a la diversidad,
solidaridad, subsidiariedad, sustentabilidad, transparencia y universalidad.

6. El articulo 15 del precepto legal citado en el considerando que antecede,
establece que las politicas publicas, tanto estatales como municipales, deben
incluir cuando menos, las vertientes identificadas como la superacién de la
pobreza a través de organizacion corresponsable, la educcion, la salud, la
alimentacién, la generacién de empleo o ingreso, autoempleo y capacitacion.

7. En este sentido, los articulos 14, 15 y 16 de la Ley de Planeacién del Estado
de Querétaro establecen que los programas institucionales deberan atender
los requerimientos de alguna zona geografica, econdmica o -cultural
considerando los objetivos, estrategias y principios rectores contenidos en el
Plan Estatal de Desarrollo y que los ayuntamientos y dependencias del
Gobierno del Estado, respetaran en sus planes y programas de desarrollo
respectivos, los criterios establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, asi
mismo, entendiéndose como planeacion municipal al proceso por el cual se
formularan, instrumentaran y evaluaran el Plan Municipal de Desarrollo y los
programas que de éste se deriven, por lo que, en este sentido, los planes y
programas municipales deberan llevarse a cabo y atender las lineas de accion
que determine el Plan Estatal de Desarrollo.

8. En concordancia con el considerando que antecede, el articulo 53 de la Ley
de Planeacion del Estado de Querétaro establece que, la formulacion de los
programas operativos anuales estard a cargo de cada una de las
dependencias y entidades de los gobiernos municipales, atendiendo a los
objetivos, estrategias y prioridades del Plan Estatal y Municipal de Desarrollo
y de los programas que de él deriven.

9. Elarticulo 30 fraccion |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro
sefiala que el Ayuntamiento es competente para aprobar los bandos de policia
y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general, asi mismo, la fraccién VIl del mismo dispositivo legal
citado, establece la facultad del Ayuntamiento para aprobar y evaluar el
cumplimiento de planes y programas municipales.

10.El articulo 146 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro otorga
a los ayuntamientos atribuciones para organizar su funcionamiento y
estructura, para regular en forma sustantiva y adjetiva las materias de su
competencia, a través de reglamentos, decretos, acuerdos, circulares y
demas documentos que contengan disposiciones administrativas de
observancia general y obligatoria en el municipio.

11.El plan estatal de desarrollo del estado de Querétaro en su segundo eje rector:
educacion, cultura y deporte, considera “Impulsar y ampliar el acceso, asi
como elevar el nivel de la educacion, la cultura y el deporte para todos y cada
uno de los grupos sociales que componen la poblacion del estado”.

4
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12.Con base a los considerandos que anteceden al presente, la Secretaria de
Innovacién Cultura y Educacion, “Brindara apoyos para lograr la disminucion
del abandono escolar, con énfasis en los grupos vulnerables, en todos los
niveles educativos”, impulsando y ampliando con ello el acceso a la
educacion, ademas de atender la linea estratégica establecida en el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, a través de una de sus acciones que estipula
“Apoyar a estudiantes para que concluyan los distintos niveles educativos”,
por lo que el municipio de Coldn mediante la implementacion de becas
escolares coadyuvara con el Estado.

13.El articulo 294, del Reglamento de Policia y Gobierno Municipal del Municipio
de Colon, estipula que “se debe considerar implementar un sistema de
otorgamiento de becas y demds apoyos econdmicos de acuerdo a los
recursos presupuestales disponibles”.

-~

2. Marco Normativo.

Instrumentos Internacionales
e Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
Legislacion Federal

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Ley General de Educacion

Legislacidon Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro.
Ley de Desarrollo Social del Estado de Querétaro.

Ley para el Manejo de Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.

Normatividad Municipal

e Reglamento Orgéanico de la Administracién Pulblica del Municipio de Coldn,

e Manual para la Administracién del gasto pUblico del Municipio de Coldn,
Querétaro.

e Reglamento de Policia y Gobierno Municipal del Municipio de Coldn.
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3. Definiciones.
Para efectos de estas reglas de operacion se entendera por:

Beneficiarios: Los estudiantes inscritos en instituciones educativas de nivel basico
(Primaria y Secundaria), Medio superior y Superior, autorizados para recibir el apoyo.

Municipio: Municipio de Coldn, Querétaro.
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Reglas de Operacion: Las presentes Reglas de Operacion del programa “Becas
que construyen suefios”.

Programa: Es el Programa “Becas que construyen suefios”.

Instituciones Educativas: A las escuelas y/o instituciones publicas de nivel basico
(primaria y secundaria), medio superior y escuelas y/o instituciones publicas o
privadas de nivel superior

Nivel Educativo: Al grado de aprendizaje que adquiere una persona a lo largo de
su formacién en una instituciéon educativa formalizada.

Padron: A la relacion oficial de alumnos beneficiados con el presente Programa.

Secretaria Ejecutora: La Secretaria de Innovacion, Cultura y Educacion del
Municipio de Colén, Qro.

Comision Resolutoria del Programa: La Comision de Educacion y Cultura, asi
como la comision de Gobernacion del H. Ayuntamiento de Coldn, Qro.

Unidad Administrativa Responsable: La Secretaria de Innovacién, Cultura y
Educacién, a través de la Direccidon de Educacion.

Presupuesto: El monto asignado por la Secretaria de Finanzas para la ejecucion
del Programa.

4. Antecedentes y descripcidn del problema.

Seguln datos emitidos por la USEBEQ, al inicio del ciclo escolar 2023-2024 se \ﬂ\
encontraban inscritos en el municipio de Coldn cerca de 14,747 alumnos, cursando

el nivel de educacidon basica, por lo que es importante generar programas o

estrategias que incentiven la permanencia en las escuelas, acortando barreras de

desigualdad y logrando que el acceso a al servicio educativo sea para todos los

colonenses.
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La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo
3° que “Todas las personas tienen derecho a la educacion”, ademas de contemplar
la responsabilidad del Estado, en sus diferentes esferas de competencia a garantizar
que ésta se brinde de manera obligatoria, pero ademas gratuita, universal, inclusiva,
publica y laica.

Es preciso mencionar que en el mismo precepto legal se establece que la educacion
también debera brindarse de manera equitativa, tal como se establece en su fraccion
Il, inciso e) del mismo numeral...” Serd equitativo, para lo cual el Estado
implementara medidas que favorezcan el ejercicio pleno del derecho a la educacion
de las personas y combatan las desigualdades socioecondmicas, regionales y de
género en el acceso, transito y permanencia en los servicios educativos” ...

6
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El articulo 2 fraccion XIll de la Ley de Desarrollo Social del Estado de Querétaro,
establece que se entendera como “Politicas Publicas” a las estrategias, programas
y acciones del gobierno y de la sociedad encaminadas al desarrollo social; no
obstante, se entenderd como “Programa Social” lo estipulado la fracciéon XIV del
mismo ordenamiento, que sefiala coma el instrumento que conjuga acciones y
proyectos gubernamentales coherentes con las politicas publicas, tendiente a
contribuir y fortalecer las condiciones y oportunidades de diferentes sectores de la
poblacién, para satisfacer su necesidades individuales y sociales, que permitan
elevar su calidad de vida.

El articulo 4 fraccion |l del citado ordenamiento legal en el parrafo que antecede,
establece que los ayuntamientos son autoridades competentes, por conducto del
area encargada del desarrollo social municipal, asi como las dependencias y
entidades que integran la administracion publica municipal, en el ambito de sus
respectivas competencias.

Por lo que contribuir a la economia familiar con la entrega de una beca a las nifias,
nifos y adolescentes inscritos/as en Instituciones publicas de Educaciéon Basica
(Primaria y Secundaria), instituciones publicas y privadas del nivel Media Superior y
Superior, permitira disminuir la desercidn escolar e incentivar la continuidad de los
alumnos en sus estudios.

.

5. Entidades responsables.

Instancia Normativa.

Para la interpretacion de las presentes Reglas de Operacion, asi como para resolver
los casos no previstos o efectuar modificaciones necesarias a las mismas, tendran
facultades las Comision de Educacion y Cultura, asi como la Comision de
Gobernacién del H. Ayuntamiento.

Instancias Ejecutoras.
En la implementacién y ejecucion del Programa participaran las siguientes
instancias:

. La Secretaria de Innovacién, Cultura y educaciéon a través de la
Direccion de Educacidn, a quien le corresponde la ejecucion operativa
del Programa, es responsabilidad de dicho personal:

a) Ejercer los recursos que hayan sido destinados para la el programa
conforme a las presentes reglas de operacion.

b) Recabar la documentacidon completa de los solicitantes conforme a
los requisitos.

c) Presentar los expedientes integrados a la Comision Resolutoria del
Programa para su aprobacion.

d) Dar a conocer la lista de folios beneficiados.

e) Coordinar el evento de entrega.

f) Comprobar el recurso ejercido ante las instancias correspondientes.

o
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Il Contraloria Municipal. Como instancia fiscalizadora de la ejecucion del
Programa, ademéas de poder intervenir en caso de situaciones de conflicto.

M. Secretaria de Finanzas: Corresponde a la Secretaria de Finanzas el
otorgamiento de la partida presupuestal con el recurso estipulado para la
ejecucion del programa.

IV.  Secretaria de Administracién: Corresponde a esta secretaria adquirir y
facilitar los recursos humanos, técnicos y materiales necesarios para
cumplir con los fines, objetivos y compromisos con cargo a la partida
presupuestal del presente programa.

V. Secretaria Particular, a través de la Coordinacion de Comunicacién
Social: Instancia Auxiliar que realizara la difusién de la convocatoria del
Programa en la pagina y redes sociales oficiales del Municipio.

[l = [P A O I P N S I T ek
B. Programacion presupuestal.

Para la operacion del programa durante el ejercicio fiscal 2025, se establece que el
programa cuenta con la suficiencia presupuestal mediante oficio SF/0077/2025
emitido por la secretaria de finanzas del municipio de Colén, de fecha 30 de enero
de 2025, mismo que se anexa.

De tal monto se contemplaran 2 entregas para el ejercicio fiscal 2025, de acuerdo a
las fechas que se establecen en las presentes reglas de operacion.

b d

7. Detalle del programa.

El programa tiene como objetivo contribuir a la economia familiar con la entrega de
una beca a las nifias, nifios y adolescentes inscritos/as en Instituciones de Educacién
Basica (Primaria y Secundaria), Media Superior. y Superior, para coadyuvar a la
disminucién de desercion escolar.

. Caracteristica de los apoyos.

Acta num. 020

a) Tipo de apoyo

El beneficio consiste en entregar una beca econdmica a alumnos inscritos
y activos en escuelas y/o instituciones educativas de nivel basico (primaria
y secundaria) medio superior y superior, durante el afio 2025.

Para el caso de nivel superior el pago sera de manera bimestral en cada
periodo sumando un total de $4,800.00 por periodo
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b) Montos de apoyo
Se anexa tabla con montos, por nivel educativo y modalidad a cubrir por
periodo
MONTO A | MONTO TOTAL DE
CANTIDAD | OTORGAR A | RECURSO A
NIVEL EDUCATIVO DE BECAS | CADA OTORGAR POR OBSERVACIONES
BENEFICIARIO | NIVEL EDUCATIVO
PRIMARIA 50 $750.00 $37,500.00
SECUNDARIA 50 $750.00 $37,500.00
EDUCACION MEDIA SUPERIOR 54 $1,000.00 $54,000.00
$2,400.00 cada bimestre
del ler periodo (abril y
. junio).
EDUCACION SUPERIOR 145 $4,800.00 $696,000.00 $2,400.00 cada bimestre
del segundo periodo
(octubre y diciembre)
TOTAL DE BENEFICIARIOS 299 = $825,000.00

El Programa se implementara en todo territorio del municipio de Colén, (residentes)
Qro. )

El programa de becas se ejecutara en dos periodos de manera independiente en el
afio 2025, debiendo los interesados cumplir con los requisitos establecidos en la
convocatoria por cada periodo.

El “Periodo 1” febrero- junio de 2025

a) Convocatoria: Del 26 de febrero al 07 de marzo de 2025.

b) Recepcion de documentos: Del 26 de febrero al 07 de marzo de 2025.
¢) Deliberacion de la Comision Resolutoria del Programa:13 y 14 de marzo.
d) Publicacién de los resultados: 18 de marzo de 2025.

e) Entrega de Becas: abril de 2025 y junio de 2025 (aplica para superior)

Acta num. 020

El “Periodo 2” septiembre-diciembre de 2025.

a) Convocatoria: Del 22 de septiembre al 03 de octubre de 2025.

b) Recepcion de documentos: Del 22 de septiembre al 03 de octubre de 2025.

¢) Deliberacion de la Comision Resolutoria del Programa:09 y 10 de octubre de 2025.
d) Publicacion de los resultados: 13 de octubre de 2025.

e) Entrega de Becas: octubre de 2025 y diciembre de 2025 (aplica para superior)
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lll. Poblacién Objetivo.
Estudiantes inscritos en escuelas y/o instituciones publicas de nivel basico (primaria

y secundaria), medio superior y escuelas y/o instituciones publicas o privadas de
nivel superior que no cuenten con algun otro tipo de beca municipal, estatal o federal.

1) Llenado del formato de solicitud de beca dirigido al Presidente Municipal,
mismo que sera brindado en las oficinas de la Direccién de Educacién.

2) Llenado del formato de estudio socioecondmico, mismo que sera
brindado en las oficinas de la Direcciéon de Educacion.

3) Llenado del formato de opinidn, mismo que sera brindado en las oficinas
de la Direccion de Educacion.

4) Acta de nacimiento del alumno.

5) Copia del INE o identificacion oficial vigente (en caso de ser menores de
edad del Padre de familia o tutor del beneficiario.

6) Copia del CURP del alumno y tutor.

7) Constancia o carta de residencia del alumno expedida por autoridad local
(Aplica para estudiantes de Educacién Media Superior y Superior).

8) Comprobante de domicilio reciente (agua, luz, teléfono, cable, etc.).

9) Constancia de estudios vigente con promedio.

b) Criterios de Elegibilidad.

a) Ser originario del municipio de Colén.

b) Que el beneficio recibido sea para uso exclusivo con fines educativos.

c) Podra ser beneficiario cualquier estudiante inscrito en una Escuela
Publica en régimen escolarizado, para el caso de nivel superior podra
ser Publica o Privada, siempre y cuando este estudiando en régimen
escolarizado o semi escolarizado en el periodo 2025.

I. Escuelas Publicas. - No contar con ningtin otro tipo de beca de
gobierno (federal, estatal o municipal).
Il.  Escuelas Privadas. - Contar con promedio minimo de 8.5

d) Unicamente se podra solicitar una beca por familia.

e) Para el caso de Educacién Media Superior y Superior, en caso de que
el alumno sea mayor de edad los tramites del beneficio deberan
realizarse por el estudiante.

f) No podran ser beneficiarios del programa los servidores publicos o
hijos de servidores publicos de cualquier ambito.

g) El cuestionario socioeconémico serd considerado un criterio para
seleccion.

h) El hecho de que se ingrese la solicitud, no garantizara que sea
beneficiario del programa.

i) Para la recepcién de documentos sera necesario cumplir con los
requisitos establecidos en el presente programa.

Acta num. 020

10
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c) Procesos de seleccion.

La Secretaria de Innovacién, Cultura y Educacion, a través de la
Direccion de Educacion recabara, de cada solicitante, la
documentacion requerida en el numeral 7, fraccion Ill, inciso a) del
presente programa, en el cual se establecen los “Requisitos”.

lI.  La Direccién de Educacién del Municipio de Colon, entregara a la
Comision Resolutoria del Programa los expedientes recabados
para su seleccion y deliberacion final de beneficiarios.

1ll.  La publicacién de los resultados se realizara en las instalaciones de
la Direccion de Educacion, asi como su publicacion y difusién a
través de los medios digitales oficiales del municipio (pagina web y
redes sociales).

8. Mecanismo operativo.

Para cumplir con la ejecucién del presente programa, la Secretaria de Innovacion,
Cultura y Educacion a través de la Direccion de Educacion el municipio de Colon,
llevara a cabo las siguientes actividades:

Gestién y autorizacion del recurso asignado al programa.

La planeacion del programa a través del presupuesto asignado.

Integracién del listado con folios de personas susceptibles de apoyo;

Entrega de listado con folios de personas susceptibles de apoyo a la Comision
Resolutoria del Programa para la deliberacion de beneficiarios.

Seguimiento y verificacion a la ejecucion del programa.
Publicacién de resultados.

Acto de entrega.
Comprobacion del recurso.

S A

=

O~ Oy i

|. Derechos y obligaciones de los beneficiarios.

Acta num. 020

1. Derechos

a) Recibir informacion sobre el Programa;

b) Recibir un trato digno, respetuoso y equitativo y;

c) Gozar de la confidencialidad, privacidad de la informacion y datos

personales que proporcione.

d) Recibir nimero de folio del tramite.

2. Obligaciones

a) Conocer y cumplir las Reglas de Operacion del Programa;

a) Proporcionar la informacion y documentacion que le sea requerida por
las instancias ejecutoras para ser beneficiario, bajo protesta de decir
verdad.

) Hacer un buen uso del recurso econémico que le sea entregado.
c) Asistir a la entrega de la beca el dia, lugar y fecha que estipule la

Direccién de Educacion.

11
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ll. Causas de cancelacion del apoyo

a) Proporcionar informaciéon y documentacion falsa para la inclusion del
Programa;
b) Hacer uso indebido del apoyo recibido.

Las acciones canceladas podran reasignarse a otro beneficiario que cumpla con
los criterios de elegibilidad y documentacién descritos en las presentes reglas de
operacion.

I1l. Padron de Beneficiarios.

Corresponde a la Secretaria de Innovacion, Cultura y Educacién a través de la
Direccion de Educacion, la obligacion de la elaboracién del padrén Unico de
beneficiarios del programa, asi como la publicacion del padrén de beneficiarios
para fines de transparencia observando siempre las limitaciones establecidas en
la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion publica del Estado de
Querétaro, en la ley de Proteccidn de Datos personales en posesion de los sujetos
obligados del Estado de Querétaro.

V. Indicadores de Resultado

Para la evaluacién del programa se considerara el siguiente indicador de
resultado:

Porcentaje de solicitudes de apoyos a la educacién atendidos=
(Total de solicitudes recibidas/Total de becas entregadas) *100

9. Cierre del programa.

o
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El cierre del programa se dara al termino del segundo periodo de entrega una vez
agotado el recurso y con ello los expedientes de cada beneficiario se resguardaran
en la Direccion de Educacion.

I. Auditoria y Control

La secretaria ejecutora sera responsable de la supervision directa del seguimiento
del programa, asi como verificar su ejecucién, culminacién y resguardo de la
comprobacion documental del gasto ejercido.

El ejercicio de los recursos podra ser auditado por las siguientes instancias de
Fiscalizacién, conforme a la legislacion vigente y en el ambito de sus respectivas
competencias: la Auditoria Superior de la federacién, La Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado de Querétaro y la Contraloria Municipal. La instancia
ejecutora dard todas las facilidades a dichas instancias fiscalizadoras para

12
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realizar, en el momento en que lo juzguen pertinente, las auditorias, revisiones o
visitas de inspeccién que consideren necesarias; asimismo, efectuara el
seguimiento y la a tencidn de las observaciones planteadas.

a) Difusidn del programa

Las reglas de operacion, los montos y el padrén de beneficiarios seran
publicadas en los términos de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacidn Publica del Estado de Querétaro y demas normatividad aplicable
y estaran a disposicion de cualquier interesado.

Los datos personales de los beneficiarios del programa y la demas
informacién generada de los mismos, se regira por lo estipulado en la Ley de
Transparencia y Acceso a la informacion Publica del Estado de Querétaro,
la Ley de Proteccién de datos personales en posesion de sujetos obligados
del Estado y demés normatividad en la materia.

La Secretarfa de Innovacién, Cultura y Educacién a través Direccion de
Educacion sera la responsable del resguardo y buen uso de los padrones de
beneficiarios o participantes, los cuales en ningin caso podra emplearse
para propositos de proselitismo politico, religioso o comercial, ni para un fin
distinto al establecido en estas reglas de operacion.

b) Transparencia.
Las reglas de operacion y el padrén de beneficiarios seran publicadas en los
términos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Querétaro y demas normatividad aplicable y estaran a disposicion
de cualquier interesado.

Los datos personales de los beneficiarios del programa y la demas
informacién generada de los mismos, se regira por lo estipulado en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del Estado de Querétaro, la
Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del
Estado y demas normatividad en la materia.

La Secretaria de Innovacion, Cultura y Educacion sera la unidad responsable
del resguardo y buen uso de los padrones de beneficiarios o participantes, los
cuales en ningun caso podra emplearse para propoésitos de proselitismo
politico, religioso o comercial, ni para un fin distinto al establecido en las reglas
de operacion.

Acta num. 020

¢) Contraloria Social.
Se propiciara la participacion de las personas beneficiarias del programa, a
través de la integracion y operacién de Comités de Contraloria Social, para el
seguimiento, supervision y vigilancia del cumplimiento de las metas y acciones
comprometidas en el programa, asi como la correcta aplicacion de los
recursos publicos destinados al mismo.

13
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En la operacion y ejecucion de los recursos sujetos a las Reglas de operacion,
se deberan observar y atender las medidas de caracter permanente, asi como
aquellas especificas que sean emitidas de forma previa para los procesos
electorales federales, estatales y municipales con la finalidad de evitar el uso
de recursos publicos y programas sociales con fines particulares, partidistas
ylo politicos electorales, haciendo énfasis en los principios de ética, legalidad,
transparencia, integridad, rendicién de cuentas, respeto a los derechos
humanos y participacion ciudadana.

e) Quejas y denuncias.
Las quejas, denuncias y/o sugerencias sobre la operacién, entrega de
apoyos o algun otro aspecto relacionado con este Programa podran ser
presentadas por los beneficiarios o la poblacién en general de manera
presencia en la siguiente direccion:
Plaza Heroes de la Revolucion No.1, Colén, Qro, C.P.76270 y a los teléfonos
419-234-3700 ext. 1203 En un horario de lunes a viernes de 09:00 a las 16:00
horas.
Toda denuncia debera contener:
Datos de la persona denunciante; Nombre y teléfono o algin medio para
comunicarle procedencia y avance de su queja o denuncia.
Datos de identificacion del servidor plblico involucrado, en caso de contar
con ellos, narracién de los hechos, indicando cémo, cuando y donde
sucedieron los acontecimientos.
Las presentes reglas de operacién entraran en vigor al dia siguiente de su
aprobacion y estaran vigentes hasta el dia 31 de diciembre de 2025, o hasta
la emisién en su caso de nuevas reglas o modificaciones a las presentes.

Acta num. 020

14

Concluido lo anterior, se contintdia con el siguiente punto del orden del dia.
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[ll. Comisiones Unidas de Gobernacién y de Salud Publica.

4).- “Decreto por el que se crea el Instituto Municipal para la Atencién y Prevenciéon
de las Adicciones de Colon, Querétaro”.-----

Secretario del Ayuntamiento Lic. Juan Carlos Oceguera Mendoza procede a dar lectura
de los puntos resolutivos que resumen el sentido del proyecto del Acuerdo. Una vez
terminada la lectura, por tratarse de un Decreto, en términos de lo dispuesto por el articulo
78 del Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Colén, Qro., lo pone a
consideracién en lo general y no habiéndose registrado participaciones, o somete a su
consideracién en lo particular y no habiéndose registrado participacion alguna, procede a
someterlo a votacién, la cual deberd de ser nominal en términos de lo dispuesto por el
articulo 84 fraccion Il del Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Coldn,
Qro., por lo que les pregunto:----

SENTIDO

DEL VOTO
PRESIDENTE Maestro Gaspar Ramén Trueba Moncada A FAVOR
M,UNICIPAL
SINDICO MUNICIPAL | Dr. C. Edu. Eugenia Gonzalez Martinez A FAVOR
SINDICO MUNICIPAL | LAE. Antonio Rodriguez Davila A FAVOR
REGIDORA Lic. Adriana Herrera Zamorano A FAVOR
REGIDORA C. Ma. Olga Gutiérrez Gutiérrez A FAVOR
REGIDOR Ing. Mec. Jesus Villagran Martinez A FAVOR
REGIDORA C. Edith Montoya Martinez A FAVOR
REGIDORA C. Nancy Uribe Carbajal A FAVOR
REGIDORA C.P. Romina Zarate Montes A FAVOR
REGIDORA C. Maria Hernandez Uribe A FAVOR

Una vez realizada la misma, informa que se cuenta con diez votos a favor, cero votos en
contra y cero abstenciones, por lo que el presente proveido se aprueba por Unanimidad
de sus integrantes.
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Decreto que se transcribe en los siguientes términos:

“Con fundamento legal en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 35, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Querétaro; 30 fracciones |, XXIX y XXXVIII, 58, 60, 146 fraccion Il, 147 y 150 fraccion
I, de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro, 13 fraccion Il y 94 fraccion 1l, del
Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Colén, Qro., y

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
concordancia con lo dispuesto por el articulo 35 de la Constitucién Politica del Estado Libre
y Soberano de Querétaro, disponen que los Estados adoptaran, para su régimen interior,
la forma de gobierno republicano, representativo, popular, teniendo como base de su
division territorial y de su organizacion politica y administrativa el Municipio Libre,
estableciendo entre otras bases: que los Municipios estaran investidos de personalidad
juridica y manejaran su patrimonio conforme a la ley; administraran libremente su hacienda,
la cual se conformara de los rendimientos de los bienes que le pertenezcan, asi como de
las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor.

2. El articulo 30 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala
que el Ayuntamiento es competente para aprobar los bandos de policia y gobierno,
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general.

3. Por su parte, el articulo 146 de la citada Ley Organica en mencién establece que los
ayuntamientos estan facultados para organizar su funcionamiento y estructura, asi como
para regular de manera sustantiva y adjetiva las materias de su competencia, a través de
bandos, reglamentos, decretos, acuerdos, circulares y demas documentos que contengan
disposiciones administrativas de observancia general y obligatoria en el Municipio.
Asimismo, los articulos 147, 148, 149 y 150 de dicho instrumento legal facultan a los
ayuntamientos para aprobar y reformar la normatividad municipal, para la defensa de los
intereses de los ciudadanos y el mas eficaz ejercicio del servicio publico.

4. Es sabido que el problema de las adicciones se ha incrementado en nuestro pais,
generando un desafio para la sociedad y para los sistemas de salud publica operados por
las tres instancias de gobierno, y su atencion requiere de la participacion de éstos, en
conjunto con el de los diversos sectores de la poblacion.

5. Asi, la atencion integral del consumo de sustancias psicoactivas es un asunto prioritario
y necesario para reducir los factores de riesgo y los dafios que genera; demandando la
promocién de estilos de vida saludables entre la poblacién y, en su caso, otorgando
tratamiento de manera oportuna a las personas que lo requieran, facilitando la rehabilitacion
adecuada y los medios y alternativas para su integracion social.

6. Al respecto, en el Informe Mundial sobre las Drogas 2024 de Naciones Unidas se
establece que: “El derecho a la salud es universal y las personas que consumen drogas
deben disfrutarlo, junto con todos los miembros de su comunidad”, por lo que al verse el
consumo de drogas como un problema social que comprende desde la produccion, el
traslado, la oferta, el consumo y en particular, la afectacién al derecho que tiene las
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personas a gozar de salud, debe ser atendida por las diversas instancias gubernamentales
y no gubernamentales.

7. En ese sentido, en el mismo documento se menciona que garantizar el derecho a la
salud “supone ofrecer tratamiento, atencién y servicios relacionados con las drogas que
sean amplios, eficaces y de caracter voluntario, estén a disposicion de todos sin
discriminacion y preserven la dignidad de las personas”; ante lo cual, en el caso de nuestro
Pais, los diferentes 6rdenes de gobierno federal, estatal y municipal, deben participar de
manera coordinada y comprometida, para atender al problema de las adicciones, como uno
de salud publica.

8. De manera reiterada el texto constitucional alude al derecho a la salud, cuando refiere
en su articulo Segundo que “Se reconoce y garantiza el derecho de la nifiez, adolescencia
y juventud indigena y afromexicana a una atencién adecuada, en sus propias lenguas,
para... establecer politicas dirigidas a prevenir y atender las adicciones”; en el articulo
Tercero dispone que “Los planes y programas de estudio tendran perspectiva de género y
una orientacion integral... la promocion de estilos de vida saludables”, y en el articulo Cuarto
se menciona que “Toda Persona tiene derecho a la proteccién de la salud. La Ley definira
las bases y modalidades para el acceso a los servicios de salud y establecera la
concurrencia de la Federacion y las entidades federativas en materia de salubridad
general’; siendo un derecho para el cual se disponen garantias constitucionales y legales.

9. Por otro lado, la Ley General de Salud dispone que “Corresponde a la Federacion y a
las entidades federativas la prevencion del consumo de narcéticos, atencién a las
adicciones”; ademas, la norma dispone que la prevencion de las adicciones tendra “caracter
prioritario dentro de la politica de salud... El Estado garantizara el acceso universal,
igualitario y equitativo a la atencion de la salud mental y de las adicciones a las personas”,
responsabilizando a autoridades de los tres 6rdenes de gobierno, incluida del municipal, de
la atencién de las adicciones.

10. En el ambito local, la Ley de Salud del Estado de Querétaro refiere en el articulo 125
que: “Las autoridades estatales y municipales, en su ambito de competencia, deberan
prevenir y combatir el abuso en el consumo de bebidas alcohdlicas, inhibir la comision de
infracciones y delitos relacionados con dicho abuso, proteger la salud de los riesgos
derivados del mismo”, mandatando con ello la participacién activa de las autoridades
municipales.

11. Actualmente la problematica de las adicciones en el Municipio corresponde ser atendida
por el Instituto Municipal para la Atencién y Prevencion de las Adicciones (IMAPA), creado
como un organismo publico desconcentrado de la Secretaria de Desarrollo Social, mediante
el “Acuerdo por el que se autoriza la modificacion a la Reestructura Organica de la
Administracion Publica Municipal de Colon, Querétaro”, de fecha 26 de noviembre de 2024,

12. En atencion a las responsabilidades explicitas e implicitas que las disposiciones
constitucionales y legales imponen al Ayuntamiento de Colon, se propone la creacion de un
organismo descentralizado de la Administracion Publica Municipal, con personalidad
juridica y patrimonio propio, dotado de autonomia presupuestal, técnica, operativa y
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administrativa, que tenga por objeto fundamental articular una politica publica en materia
de prevencion y atencion de las adicciones.

13. La creacion de un organismo desconcentrado tiene sustento en lo dispuesto en el
articulo 58 de la Ley Organica Municipal, que dispone que: “Cuando el desarrollo econémico
y social lo hagan necesario, los municipios estaran facultados para crear mediante acuerdo
del Ayuntamiento entidades paramunicipales con personalidad juridica y patrimonio
propios, tales como organismos descentralizados”, ya que, como se ha senalado, se
advierte la necesidad de atender con mayor eficacia la problematica social de las
adicciones, asi como de las consecuencias que se generan a partir de ella.

14. A diferencia de las caracteristicas y ventajas derivadas de la naturaleza de un
organismo desconcentrado, como es el caso del actual Instituto para la Atencion y
Prevencion de las Adicciones que esta adscrito a la Secretaria de Desarrollo Social; la
naturaleza de un organismo descentralizado como el Instituto que se propone, el cual
tendria la misma denominacién, permitird una mayor autonomia del organismo en la toma
de decisiones, mayor flexibilidad en su organizacion, mayor capacidad de alineacion con
las necesidades sociales, mayores condiciones para la creatividad y la innovacién, mayor
eficacia y eficiencia, asi como mejor relacion y coordinacién con la autoridad central del
Municipio.

15. Al respecto, se tiene que en fecha 13 de febrero de 2025 se recibié el oficio nimero
RG/149/2025, suscrito por la Lic. Adriana Herrera Zamorano, Regidora Municipal y
Presidenta de la Comision de Salud Publica del Ayuntamiento del Municipio de Colén, Qro.,
por medio del cual solicita someter a consideracion del Honorable Ayuntamiento, la
aprobacion del “Decreto por el que se crea el Instituto Municipal para la Atencién y
Prevencion de las Adicciones de Colon, Querétaro”, formandose para tal efecto en la
Direccibn de Asuntos de Cabildo de la Secretaria del Ayuntamiento, el expediente
CGyCSP/013/DAC/2025.

16. En virtud de la propuesta antes referidas, y a efecto de tener los elementos suficientes
para elaborar y presentar el dictamen correspondiente para su tramite ante Comisiones, el
pasado 14 de febrero de 2025 la Secretaria del Ayuntamiento remitio los oficios nimeros
MCQ/SAY/DAC/2025/192 y MCQ/SAY/DAC/2025/193 a las Secretarias de Administracion
y de Finanzas del Municipio respectivamente, a efecto de solicitarles que emitieran
“OPINION TECNICA relativa a la creacion de dicho Instituto, que tendria la naturaleza de
organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Municipal, y la
desaparicion del actual Instituto Municipal para la Atencidén y Prevencion de las Adicciones,
que fue creado mediante Acuerdo del Ayuntamiento, de fecha 26 de noviembre del 2024,
como organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Desarrollo Social”.

17. Atendiendo a lo anterior, en fecha 18 de febrero de 2025, la Secretaria de Finanzas
remitio a la Secretaria del Ayuntamiento, el oficio nUmero SF/0124/2025, mediante el cual
emiti6 OPINION TECNICA, refiriendo que para el ejercicio fiscal 2025 “el presupuesto
podra asignarse de acuerdo a los objetivos, programas y metas planeadas y disefiadas”
para el IMAPA; en tanto que, en la misma fecha, mediante oficio numero
MCQ/SA/236/2025, la Secretaria de Administracion remiti6 OPINION TECNICA, en el
sentido de que “NO EXISTE INCONVENIENTE” respecto a la creacion del IMAPA.
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18. En esos términos, se tiene que el Instituto Municipal para la Atencién y Prevencién de
las Adicciones de Colon, Querétaro (IMAPA), tendra la naturaleza de un organismo publico
descentralizado de la Administracion Publica Municipal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, dotado de autonomia técnica, operativa y de gestion, con las ventajas
que su caracter de entidad paramunicipal implica,

19. En términos de lo anterior, para el caso particular de la atencién y el combate a la
probleméatica que el Municipio afronta en materia de adicciones, las caracteristicas propias
de un organismo descentralizado son necesarias para cumplir con eficacia con las tareas
que cada vez van adquiriendo una mayor relevancia para la atencién de la salud publica,
que es un derecho humano gue debe ser garantizado de manera decidida, frontal y eficaz.

20. El Instituto tendra por objeto informar, difundir, formar, capacitar, prevenir, tratar,
promover y reducir el consumo, abuso y dependencia de sustancias psicoactivas, mediante
el desarrollo de politicas publicas y programas sociales; a través de la investigacion,
prevencion, concientizacion, tratamiento, rehabilitacion e integracion social, impulsando la
participacion de los sectores publico, social y privado, para contribuir a elevar el nivel de
salud y el desarrollo humano de los habitantes del Municipio.

21. Asimismo, se tiene que la propuesta cumple con los requisitos que para la creacion de
un organismo publico descentralizado se mencionan en el articulo 60 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, consistentes en: Denominacién del organismo;
domicilio legal; objeto del organismo; integracion de su patrimonio; integraciéon y alcance
del 6rgano de gobierno; duracién del cargo de sus miembros y causas de remocion;
facultades y obligaciones del 6rgano de gobierno; érgano de vigilancia y sus facultades;
vinculacion con los planes y programas de desarrollo municipal, asi como objetivos y
metas.

22. Con fundamento en lo dispuesto en el numeral 26 fraccion Il, del Reglamento Interior
del Ayuntamiento del Municipio de Coldn, Qro., la Secretaria del Ayuntamiento remitio
mediante oficio MCQ/SAY/DAC/2025/202, de fecha 19 de febrero de 2025, el expediente
a las Comisiones Unidas de Gobernacién y de Salud Publica, para su estudio y
consideracion.

23. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fracciones | y VI, de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, las Comisiones Unidas de Gobernacion y de Salud
Publica se reunieron para analizar el presente asunto, y en ejercicio de las facultades que
le asisten a la misma, asi como al maximo 6rgano del Gobierno Municipal, considera viable
la aprobacion del “Decreto por el que se crea el Instituto Municipal para la Atencion y
Prevencion de las Adicciones de Colén, Querétaro”.

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Coldn, Querétaro aprobo en el

punto 4, Apartado ll), inciso 4) del Orden del Dia, por Unanimidad de votos de sus
integrantes, el siguiente:
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DECRETO

RESOLUTIVO PRIMERO. Se aprueba el “Decreto por el que crea el Instituto Municipal
para la Atencion y Prevencion de las Adicciones de Colén, Querétaro”, para quedar en los
siguientes términos:

DECRETO POR EL QUE CREA EL INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA ATENCION Y
PREVENCION DE LAS ADICCIONES DE COLON, QUERETARO

Titulo Primero
Disposiciones Generales

Capitulo |
Del Instituto

Articulo 1. Se crea el Instituto Municipal para la Atencion y Prevencion de las Adicciones
de Coldn, Querétaro, IMAPA por sus siglas; como un organismo publico descentralizado de
la Administracion Pablica Municipal, con personalidad juridica y patrimonio propios, dotado
de autonomia técnica, operativa y de gestion.

Articulo 2. Para los efectos de este Decreto se entiende por:
[.  Ayuntamiento: Ayuntamiento del Municipio de Colon, Querétaro;
. COMCA: Consejo Municipal Contra las Adicciones, del Municipio de Colén,
Querétaro;

lll. Decreto: Decreto por el que crea el Instituto Municipal para la Atencién y
Prevencion de las Adicciones de Coldn, Querétaro;

IV. Dependencias: Dependencias de la Administracién Pablica Municipal, de Colén,
Querétaro;

V. IMAPA: Instituto Municipal para la Atencién y Prevencion de las Adicciones de
Colén, Querétaro;

VI.  Municipio: Municipio de Colén, Querétaro, y

VIl. Presidencia: Presidencia del IMAPA.

Articulo 3. El IMAPA tiene su domicilio en la cabecera municipal de Colén, Querétaro,
pudiendo establecer representaciones en sus delegaciones y comunidades.

Articulo 4. ElI IMAPA tendra por objeto informar, difundir, formar, capacitar, prevenir, tratar,
promover y reducir el consumo, abuso y dependencia de sustancias psicoactivas, mediante
el desarrollo de politicas publicas y programas sociales; a través de la investigacion,
prevencion, concientizacion, tratamiento, rehabilitacion e integracion social, impulsando la
participacion de los sectores publico, social y privado, para contribuir a elevar el nivel de
salud y el desarrollo humano de los habitantes del Municipio.
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Articulo 5. Los planes y el programa institucional del IMAPA, deberan estar vinculados con
los planes y programas de desarrollo municipales.

Articulo 6. Para el cumplimiento de su objeto, el IMAPA debera:

Formular y ejecutar las politicas publicas, programas y acciones que
permanentemente propicien la atencion integral de las adicciones, promoviendo su
prevencion y canalizando a la instancia correspondiente, para su atencion y
tratamiento, asi como implementar las estrategias para su control en el Municipio;
Proponer a las dependencias correspondientes, modelos de prevencion,
tratamiento, rehabilitacion y reinsercion social en materia de adicciones, e impulsar
la aplicacion de mecanismos de coordinacion y cooperacion entre dependencias y
el IMAPA, en la aplicacion de dichos programas, y

Promover la creacion de centros de tratamiento de problemas relacionados con las
adicciones, y mantener un sistema de informacidon estadistica sobre el
comportamiento de las adicciones en el Municipio.

Articulo 7. Para el ejercicio de sus competencias, el IMAPA debera:

VI.
VII.

VIII.

Constituirse como organismo rector a nivel municipal en la realizacién de acciones
contra el consumo de sustancias psicoactivas licitas e ilicitas, en congruencia con
los programas estatales y nacionales contra la farmacodependencia y el
tabaquismo, asi como el abuso en el consumo del alcohol;

Instrumentar el Programa Municipal Contra las Adicciones, de acuerdo con las
politicas nacionales y estatales establecidas al respecto, coordinando,
concertando y vigilando su correcta aplicacion;

Elaborar contenidos educativos y técnicos, de acuerdo con los sefialamientos del
Programa Municipal Contra las Adicciones, para la difusion entre la poblacion;

Analizar la Legislacion existente en materia de sustancias psicoactivas licitas e
ilicitas y proponer en su caso, modificaciones ante las autoridades respectivas, o
la creacién de reglamentos municipales para erradicar el proceso de consumo de
sustancias psicoactivas y su repercusion social en el ambito municipal,

Fungir como 6rgano consultivo y de apoyo a la persona titular de la Presidencia
Municipal,

Convocar a la participacion de la sociedad civil y de los organismos publicos;

Coadyuvar con las instituciones publicas y privadas, organizaciones civiles y
sociedad organizada que tengan a su cargo la prevencion, el tratamiento y
rehabilitacion de los adictos;

Suscribir convenios de participacion con instituciones relacionadas con la materia;

Fomentar la integracién de redes de colaboracion ciudadana en las colonias,
barrios y comunidades del Municipio;
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Vincular el contenido y acciones del programa del IMAPA, con los programas
educativos, estableciendo los mecanismos de informacién, concientizacion y
capacitacion, de acuerdo con los programas de las dependencias
correspondientes en materia de prevencion del delito, venta de estupefacientes y
el uso de drogas, en lo individual y colectivo, en la salud personal y repercusién
familiar, social, psicolégica y econdémica, y

Las demdas que se establezcan en este Decreto, en el Reglamento Interior del
Instituto y en las demas disposiciones aplicables.

Capitulo 1l
Del patrimonio del Instituto

Articulo 8. El patrimonio del IMAPA se constituira por:

VI.
VII.

VIII.

La asignacion presupuestal anual que determine el Ayuntamiento;

Los subsidios, subvenciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, bienes,
derechos y demas contribuciones que aporten los gobiernos federal, estatal o
municipal; asi como las entidades paraestatales, paramunicipales, organizaciones
del sector social o privado municipales, estatales, nacionales o extranjeras;

Las aportaciones, legados y donaciones que reciba de personas fisicas o morales
nacionales o extranjeras;

Los rendimientos, recuperaciones, derechos y demas ingresos que le generen sus
bienes, operaciones, actividades o eventos que realice;

Las concesiones, permisos, licencias y autorizaciones que se le otorguen conforme
a laley;

Los bienes que sean referidos o derivados de donatarios certificados;

Los ingresos que obtenga por cualquier otro titulo legal, y

Los demas bienes, derechos e ingresos que adquiera por cualquier titulo.

Articulo 9. Toda enajenacion a titulo gratuito y oneroso de bienes muebles e inmuebles,
instalaciones concesiones o derechos que afecten el patrimonio del IMAPA, solo podra
efectuarse previa aprobacion del Ayuntamiento, observando lo establecido en las
disposiciones aplicables.

Articulo 10. Cuando el IMAPA requiera dar de baja administrativamente determinados
bienes muebles, previa autorizacion de la Junta Directiva, hara la solicitud respectiva y los
pondra a disposicién del Ayuntamiento, por conducto de Secretaria de Administracion
quien, en su caso, autorizara y determinar4 su mejor aprovechamiento, enajenacion o
destruccion.
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Titulo Segundo
De la Organizacion

Capitulo |
De los Organos

Articulo 11. Son érgano del IMAPA:
I. La Junta Directiva,

[I. La Direccion General;
lll. El Consejo Consultivo, y

IV. El Organo de Vigilancia.

Con excepcion de los de la Direccion General, todos los cargos en el IMAPA seran
honorificos, por lo que los miembros no recibiran retribuciéon, emolumento, ni compensacion
por su participacion.

Capitulo 1l
De |la Junta Directiva

Articulo 12. La Junta Directiva del IMAPA, como 6rgano colegiado, es el 6rgano de
gobierno y la maxima autoridad del IMAPA y se integra por:
I.  Una o un Presidente, que sera la persona titular de la Presidencia Municipal;

Il. La persona titular de la Direccién General, quien fungird como Secretario Técnico;

[ll.  Una persona del Consejo Municipal Contra las Adicciones del Municipio de Colén,
Qro., COMCA por sus siglas, designada por éste y

IV. Dos vocales ciudadanos que seran personas reconocidas en el Municipio por su
trabajo en contra de las adicciones; quienes seran designadas por el H.
Ayuntamiento, a propuesta del Presidente Municipal.

Articulo 13. Los funcionarios publicos que integran la Junta Directiva formaran parte de
ésta mientras ostenten su respectivo cargo dentro de la Administracion Publica Municipal;
los demas integrantes durardn en su cargo un periodo de tres afos, pudiendo ser
designados hasta por otro periodo consecutivo.

Previo procedimiento que garantice su derecho de audiencia, los integrantes de la Junta

Directiva que no sean funcionarios publicos podran ser removidos por el Ayuntamiento
cuando incurran en notoria negligencia en el cumplimiento de sus funciones.
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Articulo 14. La Junta Directiva tendra las siguientes facultades y obligaciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Establecer, en congruencia con las politicas correspondientes, los programas
generales del IMAPA, asi como definir las prioridades relativas a finanzas y
administracion;

Aprobar los programas y la forma de aplicacion del presupuesto del IMAPA, asi
como sus modificaciones, sujetdndose a lo dispuesto en la normatividad aplicable;

Presentar al Ayuntamiento, los estados financieros anuales del IMAPA,

Analizar y aprobar, en su caso, los informes que rinda la persona titular de la
Direccion General;

Analizar y, en su caso, aprobar la plantilla de personal, sueldos y prestaciones de
la Direccion General, conforme a las asighaciones presupuestales y en
observancia de la normatividad aplicable;

Aprobar la aceptaciéon de las donaciones, legados y demas liberalidades que se
otorguen a favor del IMAPA;

Aprobar el reglamento del IMAPA, que establezca las bases de organizacion,
estructura, atribuciones que habran de desarrollar las areas administrativas; asi
como las funciones y obligaciones que correspondan a los titulares y la manera de
suplir a estos en su ausencia;

Elegir a la persona titular de la Tesoreria de la Junta Directiva,;

Administrar el patrimonio del IMAPA y cuidar de su adecuado manejo, a través de
la persona titular de la Tesoreria;

Presentar para su aprobacion, el proyecto de presupuesto de egresos del IMAPA,
para que sea tomado en cuenta en la elaboracion de la Iniciativa de Ley de
Ingresos y Presupuesto de Egresos anual, y

Las demas que se establezcan en este Decreto, en el Reglamento Interior del
IMAPA y en las demas disposiciones aplicables.

Articulo 15. Corresponde a la persona titular de la Presidencia de la Junta Directiva:

l.
I
Il.
V.

Convocar y presidir las sesiones ordinarias y extraordinarias;
Proponer al Ayuntamiento los vocales que integraran la Junta Directiva;
Nombrar y remover a la persona titular de la Direccion General del IMAPA, y

Invitar a las sesiones que al efecto celebre la Junta Directiva, a representantes de
instituciones publicas federales, estatales o municipales que guarden relaciéon con
el objeto del IMAPA.
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Articulo 16. La persona titular de la Direccién General fungird como Secretaria Técnica de
la Junta Directiva, teniendo para ello las siguientes facultades y obligaciones:

I
Il.
Il.
V.
V.
VI.

VII.

VIII.

XI.
XII.

XIII.

XIV.

XV.

Convocar a sesion, por instruccion de la persona titular de la Presidencia;
Presidir las sesiones, en ausencia de la persona titular de la Presidencia;

Asistir a las sesiones de la Junta Directiva y tomar parte de éstas con voz y voto;
Llevar el control del registro de asistencia de sesiones de la Junta Directiva;
Redactar y firmar las actas de las sesiones de la Junta Directiva;

Representar legalmente al IMAPA, como apoderada general para pleitos vy
cobranzas, actos de administracion y actos de dominio, con todas las facultades
generales y las que requieran clausula especial conforme al Cédigo Civil del
Estado de Querétaro, pudiendo delegar este mandato en uno o mas apoderados.
Estas facultades las ejercera en la forma que acuerde la Junta Directiva;

Otorgar, endosar y suscribir titulos de crédito y celebrar operaciones de crédito,
hasta por la cantidad y en las condiciones que autorice la Junta Directiva, siempre
y cuando los titulos y las operaciones se deriven de actos propios del objeto del
IMAPA. La firma sera conjuntamente con la persona titular de la Tesoreria;

Celebrar toda clase de contratos y convenios con los sectores publico, social,
privado e instituciones educativas, para la ejecucion de acciones relacionadas con
el objeto del IMAPA,;

Formular el programa institucional y sus respectivos subprogramas, asi como los
proyectos de actividades, mismos que deberan contener como minimo los
aspectos de educacion, deporte, salud, empleo, marginalidad, familia y violencia
contra la mujer;

Formular y presentar a la Junta Directiva para su aprobacion, el anteproyecto de
Presupuesto de Egresos del IMAPA;

Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva;

Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar los objetivos y metas
del IMAPA;

Presentar a la Junta Directiva, conforme a la periodicidad que ésta determine, el
informe del desempefio de las actividades del IMAPA, de la aplicacion del
Presupuesto de Egresos, asi como los estados financieros correspondientes;

Establecer los mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y eficacia
con que se desemperie el IMAPA y presentar a la Junta Directiva, por lo menos
dos veces al afo, la evaluacion de gestion con el detalle que previamente se
acuerde con ésta;

Coordinar el desarrollo de las actividades técnicas y administrativas del IMAPA, y
dictar los acuerdos tendientes a dicho fin;
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XVI.  Formular el anteproyecto de Reglamento Interior del IMAPA, con base en un
modelo de administracion que permita contar con una estructura administrativa que
atienda a las necesidades especificas, y

XVII. Las demas que le otorguen la Junta Directiva y las disposiciones legales aplicables.

Articulo 17. Son funciones de la persona titular de la Tesoreria:
I.  Cuidar de la buena administracion de los recursos econémicos del IMAPA;

[l. Auxiliar a la persona titular de la Direccion General, en la elaboracion del
anteproyecto de Presupuesto de Egresos del IMAPA,;

[ll.  Firmar junto con la persona titular de la Direccion General, los compromisos
econdémicos contraidos institucionalmente, aprobados por la Junta Directiva,

IV. Presentar a la Junta Directiva, el informe anual y los que le sean requeridos por
éstos en cualquier tiempo; y

V. Las demés que le sean asignadas por la Junta Directiva, la persona titular de la
Presidencia, la persona titular de la Direccion General, el presente Reglamento y
otros ordenamientos aplicables.

Capitulo 11l
De las sesiones

Articulo 18. La Junta Directiva sesionard en forma ordinaria cuando menos
trimestralmente, y en forma extraordinaria cuando sea necesario para su debido
funcionamiento.

Seran validas las sesiones cuando asistan al menos tres de sus integrantes, siempre que
entre ellos esté la persona titular de la Presidencia, o en su ausencia, la de la Secretaria
Técnica.

Las decisiones se tomaran por mayoria de votos y en caso de empate, la persona titular de
la Presidencia, o del Secretario Técnico en ausencia de aquella, ejercera voto de calidad.
En cada sesion se levantara el acta respectiva, la cual, previa aprobacion de la misma en
la sesioén siguiente, deberéa ser firmada por quien la haya presidido y por la persona titular
de la Secretaria Técnica.

La Junta Directiva sesionara y operara en los términos que disponga el Reglamento Interior
del IMAPA.

Capitulo IV
De |la Estructura Administrativa

Articulo 19. Para el ejercicio de las funciones de la estructura administrativa del IMAPA, la
persona titular de la Direccién General tendra a su cargo las areas que sean necesarias, y
gue conforme al Reglamento y a las demas disposiciones aplicables hayan sido aprobadas
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por la Junta Directiva, que como minimo seran la Coordinacion de Atencién y el
Departamento de Control. El personal, conforme a lo que disponga la persona titular de la
Direccion General, debera apoyar a las funciones de la Junta Directiva y del COMCA.

Articulo 20. La Direccion General es el area administrativa y operativa del IMAPA, y cuenta
con la estructura orgénica, funciones y atribuciones establecidos en el Reglamento Interior
y en este Decreto.

Articulo 21. La persona titular de la Direccién General es responsable del funcionamiento
de la Direccion y serd nombrada y removida por la persona titular de la Presidencia.

Articulo 22. Para ser titular de la Direccion General se deben cumplir con los siguientes
requisitos:
I.  Tener ciudadania mexicana y estar en pleno goce y ejercicio de sus derechos;
[Il.  Tener 25 afios cumplidos al momento de su designacion, y
[Il.  Contar con un perfil profesional acorde al objeto o fines del IMAPA, con experiencia
en materia administrativa y asistencia social.

Articulo 23. Para el debido cumplimiento de sus funciones y el despacho de los asuntos
administrativo, la persona titular de la Direccion General tiene las siguientes facultades y
obligaciones:

I. Ejecutar los acuerdos de la Junta Directiva;

II. Presentar a la Junta Directiva los planes, programa institucional, propuestas,
proyectos e informes que requieran para su eficaz desempefio;

lll.  Presentar periddicamente ante la Junta de Directiva el informe de desempefio de
las actividades del IMAPA, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y
egresos y los estados financieros correspondientes;

IV. Presentar para aprobacion de la Junta de Directiva, los planes, programas de
trabajo, presupuestos, informes de actividades y estados financieros trimestrales y
anuales del IMAPA,;

V. Proponer a la Junta Directiva la fijacibn de sueldos y demas prestaciones,
conforme a las asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente;

VI.  Nombrar y remover libremente al personal del IMAPA,

VII. Expedir los nombramientos del personal y conducir las relaciones laborales de
acuerdo con las disposiciones legales aplicables;

VIIl.  Planear, dirigir y controlar el funcionamiento del IMAPA, con sujecion a las
instrucciones de la Junta Directiva y con apego a la normatividad correspondiente;

IX. Formular y someter a consideracion de la Junta Directiva los proyectos del
Reglamento Interno y los manuales del IMAPA;

X. Celebrar los convenios, contratos, actos y documentos inherentes o que sean
necesarios para el cumplimiento del objeto del IMAPA,;

XI.  Emitir, avalar y negociar titulos de créditos;

Xll. Representar al IMAPA, con facultades para pleitos y cobranzas y actos de
administracion, incluyendo las que requieran clausula especial conforme a la ley.
Ademas, contara con facultades para actos de dominio, pero limitadas a los
términos aprobados por el Ayuntamiento, para el caso particular;
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Formular querellas y otorgar perdones;

Comprometer asuntos en arbitraje y celebrar transacciones;

Otorgar poderes generales y especiales con las facultades, entre ellas, las que
requieran autorizacion o clausula especial;

Sustituir y revocar poderes generales o especiales;

Ejercitar y desistir de acciones judiciales inclusive del juicio de amparo;

Recibir las aportaciones, donaciones, legados y demdas liberalidades que le
otorguen o destinen las personas fisicas y morales con domicilio en el territorio
nacional o en el extranjero y expedir, en caso de ser solicitado, recibo deducible
de impuesto;

Suscribir los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones
laborales de la entidad con sus trabajadores;

Concertar, coordinar o realizar actos o espectaculos publicos, para recaudar
ingresos o0 bienes para el sostenimiento, ejecucién de programas y fines del
IMAPA;

Recabar informacion y elementos estadisticos que reflejen el estado de las
funciones del IMAPA, para mejorar su gestion;

Establecer los métodos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes
muebles e inmuebles del IMAPA;

Tomar las medidas pertinentes, a fin de que las funciones del IMAPA se realicen
de manera articulada, congruente y eficaz;

Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y
programas de recepcién que aseguren la continuidad del servicio;

Establecer los mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y eficacia
con que desemperfie el IMAPA y presentar a la Junta Directiva por lo menos dos
veces al afio, evaluacién con gestion del detalle que previamente se acuerde con
ésta;

Instrumentar y aplicar las normas, politicas y lineamientos internos que regulen la
operacién y oriente la toma de decisiones en los programas establecidos en el
IMAPA;

Ejercer el presupuesto asignado y supervisar el ejercicio, financiamiento de los
programas a través de los flujos y analisis comparativos, transparencia;

Vigilar el cumplimiento de las funciones, actividades y procedimientos establecidos
en los manuales administrativos del IMAPA;

Proporcionar la informacion requerida por las autoridades correspondientes, y
Las demés que le encomiende la Junta Directiva, asi como las previstas en otros
reglamentos, decretos, acuerdos y ordenamientos, para el eficaz ejercicio de su
funcion.

Articulo 24. La persona titular de la Direccion General sera substituida en los siguientes

casos:
.

Por renuncia del cargo;

Por no cumplir con los requisitos establecidos para el cargo, y
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[ll. Por determinacion la persona titular de la Presidencia, cuando deje de existir
compatibilidad entre el desempefio y criterios de la persona titular, con los objetivos
del IMAPA.

Articulo 25. La Coordinacion de Atencion debera al menos contar con meédicos, psicélogos,
trabajadores sociales y auxiliares de traslado. El Departamento de Control al menos debera
contar con un auxiliar administrativo.

Articulo 26. La organizacion y distribucion de funciones y competencias entre los
funcionarios y empleados del IMAPA, se establecen en el Reglamento interior respectivo.

Articulo 27. Las relaciones de trabajo entre el IMAPA y sus trabajadores se regiran por lo
dispuesto en la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro y por las condiciones
generales del trabajo del propio IMAPA.

Capitulo V
Del Consejo Consultivo

Articulo 28. El Consejo Municipal Contra las Adicciones, COMCA, es el Consejo Consultivo
del IMAPA, que tiene funciones de asesoria de la Junta Directiva y de la Direccién General
en los asuntos propios, y cuenta con las facultades y obligaciones establecidas en el
Reglamento respectivo.

~ Capitulo VI
Del Organo de Vigilancia

Articulo 29. La Contraloria Municipal es el Organo de Vigilancia del IMAPA, quien ejercera
sus funciones a través de la persona que designe su titular.

Articulo 30. Son atribuciones del Organo de Vigilancia:
I.  Vigilar el correcto desempefio del IMAPA;

II.  Analizar la eficiencia con que se ejerzan los recursos del IMAPA,;

lll.  Recomendar a la Junta Directiva las medidas correctivas que sean convenientes
para la mejor organizacién y funcionamiento administrativo del IMAPA, y

IV. Asistir a las sesiones de la Junta Directiva, con derecho a voz, pero sin voto.

Titulo Tercero
Disposiciones complementarias

Capitulo Unico
De la Participacién Ciudadana

Articulo 31. Las actividades del IMAPA podran complementarse con la participacion de
aquellas instituciones y organismos publicos y privados que tengan relacion con el problema
de las adicciones, en términos de lo siguiente:
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I. Podrdn sumarse al trabajo voluntario todas aquellas personas que deseen
participar;

[I.  Elingreso de los voluntarios quedando sujeto a la aprobacién de la Junta Directiva,
conforme al Reglamento Interior;

[ll. Los voluntarios se deberdn agrupar en las areas estratégicas que determine la
Junta Directiva, asegurando asi la uniformidad de criterios y el aprovechamiento
de las capacidades especificas de cada uno de los integrantes; evitando la
duplicidad de funciones y propiciando el mejor aprovechamiento de los recursos, y

IV. Los voluntarios no tendran ningun tipo de remuneracién y su participacion esta
sujeta a su voluntad y deseo de integrarse al trabajo del IMAPA, debiendo respetar
el Reglamento.

TRANSITORIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo parrafo, 180 y
181 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, publiquese el presente Decreto
por una sola ocasion en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”
y una vez hecho esto, publicase también en la Gaceta Municipal “La Raza” del Municipio
de Colon, Querétaro, en la inteligencia que dichas publicaciones se encuentran exentas del
pago de los derechos que se generen con motivo de las mismas, en términos de lo
dispuesto por el articulo 21 del Codigo Fiscal del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. EI presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente de su publicacion en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”.

TERCERO. Los recursos humanos, materiales y financieros que, en términos del “Acuerdo
por el que se autoriza la modificacion a la Reestructura Organica de la Administracion
Pdblica Municipal de Colén, Querétaro”, de fecha 26 de noviembre de 2024”, estan
actualmente asignados al IMAPA, pasaran a formar parte del IMAPA creado mediante el
presente Decreto.

CUARTO. La Secretaria de Finanzas del Municipio debera hacer las asignaciones
presupuestarias suficientes, para el debido cumplimiento del presente Decreto.

QUINTO. La Secretaria de Administracion del Municipio, en un plazo de sesenta dias
contados a partir de la entrada en vigor del presente Reglamento, debera llevar a cabo las
modificaciones que correspondan a su ambito de consecuencia, que sean necesarias para
el debido cumplimiento del presente Decreto.

SEXTO. La Junta Directiva se instalard y entrard en funciones dentro de los siguientes
noventa dias posteriores a la publicacion de este Decreto.

SEPTIMO. La Junta Directiva contara con un plazo de sesenta dias contados a partir del
dia de su instalacion, para expedir el Reglamento Interior del IMAPA.

OCTAVO. Se deja sin efectos el “Acuerdo por el que se autoriza la modificacion a la
Reestructura Organica de la Administracion Publica Municipal de Colén, Querétaro”,
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aprobado por el Ayuntamiento de Colén, Qro., el 26 de noviembre de 2024, solo por cuanto
ve a la modificacion de la estructura organica de la Secretaria de Desarrollo Social, para la
creacion del Instituto Municipal para la Atencion y Prevencion de las Adicciones, como
organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Desarrollo Social.

NOVENO. Se abroga el Reglamento Interior del Consejo Municipal Contra las Adicciones
del Municipio de Colon, Qro., publicado el 13 de enero de 2023 en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”, asi como todas aquellas disposiciones de
igual 0 menor jerarquia que se opongan a las presentes.

DECIMO. La Secretaria del Ayuntamiento, en términos de lo dispuesto en el articulo 13
fraccion XI del Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Coldn, Qro., debera
dar a conocer el presente decreto a todas la Dependencias de la Administracion Publica
Municipal y Organos Descentralizados.

RESOLUTIVO SEGUNDO. Para efectos de lo establecido en el Segundo Parrafo del
articulo 58 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se instruye a la
Secretaria del Ayuntamiento para que, en representacion del H. Ayuntamiento presente la
respectiva iniciativa de Decreto a la H. Legislatura del Estado de Querétaro, anexando
copia certificada del mismo”.

Concluido lo anterior, se continta con el siguiente punto del orden del dia.

QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.------- ----

Asuntos Generales.-------- S

Secretario del Ayuntamiento Lic. Juan Carlos Oceguera Mendoza con fundamento en
el articulo 48 del Reglamento del Ayuntamiento del Municipio de Col6n, Qro., solicita a los
integrantes de este Organo Colegiado manifiesten si alguien desea registrar algin asunto
general dentro de la presente Sesion. No habiéndose participacion alguna, informa al
Presidente Municipal que se han agotado los puntos agendados en el Orden de esta Sesion
Ordinaria de Cabildo, por lo cual indica que se puede proceder a la clausura de la presente.

SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- Clausura de la Sesion.- Habiéndose desahogado
los puntos previstos en el orden del dia de esta Sesion Ordinaria de Cabildo, se clausura y
levanta la presente siendo las 9:47 (nueve horas con cuarenta y siete minutos) del dia
inicialmente sefialado, el Presidente Municipal Mtro. Gaspar Ramoén Trueba Moncada y
ante la presencia del Secretario del Ayuntamiento Lic. Juan Carlos Oceguera Mendoza,
quien certifica 'y da fe.

Lic. Juan Carlos Oceguera Mendoza
Secretario del Ayuntamiento del
Municipio de Colon, Qro.
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